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Beteiligungsbericht 2024

Vorwort

Die stadtischen Beteiligungsunternehmen ubernehmen eine Vielzahl offentlicher Auf-
gaben insbesondere im Bereich der Versorgung mit Energie, Wasser und Wohnraum
und des regionalen Baderbetriebs.

Mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht kommt die Stadt Aalen ihrer gesetzlichen
Verpflichtung gem. § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung fur Baden-Wurttemberg nach,
uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen sie unmittel-
bar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu informieren. Der Beteili-
gungsbericht soll den beiden Hauptzielgruppen — den Gemeinderatinnen und Gemein-
deraten der Stadt Aalen sowie der interessierten Offentlichkeit — einen schnellen und
umfassenden Uberblick iiber den Umfang, die Lage und die Entwicklung der stadti-
schen Beteiligungsgesellschaften liefern und transparente Einblicke in das vielseitige
stadtische Beteiligungsportfolio vermitteln. Dafur werden die einzelnen Geschaftsbe-
richte und Jahresabschlusse sowie Kennzahlen des Jahres 2024, bei abweichendem
Wirtschaftsjahr des Jahres 2023/2024, in komprimierter und einheitlicher Form zusam-
mengestellt. Fur die Stadtwerke Aalen GmbH und den Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen
Abwasserentsorgung sowie fur den Eigenbetrieb aalen. kultur&event werden aulRerdem
die Daten des Jahres 2023 abgebildet, die zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteili-
gungsberichts 2023 noch nicht vorlagen.

Die Komm.Pakt.Net wurde nach der Zusammenfuhrung mit der OEW Breitband GmbH
zum 30.06.2024 aufgeldst und wird im Beteiligungsbericht 2024 letztmalig aufgefuhrt.
Dasselbe gilt fur die mittelbare Beteiligung an der Kraftwerksgesellschaft Unterkochen,
die Ende 2024 verauliert wurde.

Erstmals enthalten sind Beitrage zur KocherMED eG und zur Breitband Ostalb Kommu-
nalanstalt des éffentlichen Rechts (Grindung und Beitritt jeweils in 2024).

Die Situation der Stadtwerke Aalen GmbH war im Jahr 2024 in finanzieller und
organisatorischer Hinsicht schwierig, das Geschaftsjahr schloss mit einem Verlust in
Hohe von rd. 16,88 Mio. € ab. Ursachlich hierfur waren in erster Linie gravierende
Fehlentscheidungen im Bereich Energiebeschaffung und -vertrieb sowie hohe
Abrechnungsruckstande in der Buchhaltung. Zum Jahresende 2024 wurde eine neue
Geschaftsfuhrung bestellt. Zwischenzeitlich hat der Gemeinderat ein umfassendes
Malknahmenpaket beschlossen, um die Zukunft des Unternehmens nachhaltig zu
sichern und in den kommenden Jahren wieder Gewinnausschuttungen an den
stadtischen Haushalt zu ermoglichen.

Bei samtlichen Beteiligungen waren im Berichtsjahr inflationsbedingte Kostensteige-
rungen spurbar. Dennoch erfullen die stadtischen Unternehmen die ihnen Ubertrage-
nen Aufgaben weiterhin zuverlassig und auf hohem Niveau zum Wohle der Burger-
schaft. Die Erfullung von Aufgaben im Bereich der Daseinsvorsorge durch die stadti-
schen Beteiligungen tragt zu einer hohen Lebensqualitat und einer positiven Weiterent-
wicklung unserer Stadt bei.
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Ich danke den Vorstanden, Geschaftsfuhrerinnen und Geschaftsfihrern und den Ver-
treterinnen und Vertretern in den Aufsichtsorganen der stadtischen Beteiligungen, den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Beteiligungsgesellschaften sowie der Stadtkam-
merei fur ihren engagierten Einsatz und ihre Unterstutzung bei der Erstellung des dies-
jahrigen Beteiligungsberichts.

Nach der Beratung im Gemeinderat kann der Beteiligungsbericht auch uber das Inter-
netportal der Stadt Aalen unter www.aalen.de abgerufen werden.

Aalen, im Juni 2026

Frederick Brutting
Oberburgermeister
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Kurzubersicht uber die wichtigsten Bilanzgréffen und Kennzahlen aller Unternehmen der Stadt Aalen mit einer Beteiligungsquote uber 25 %

Geschaftsjahr 2024 bzw. bei abweichendem Wirtschaftsjahr das Geschaftsjahr 2023/2024 (ohne Zweckverbande)

Anteil der Anteil der Jahresergeb- Durch-
. Stadt Aalen/ | Stadt Aalen/ . Eigen- . . g Dividende/ .
e Gezeichnetes Bilanz- . . . " . Verbindlich- Umsatz- Personal- nis (Jahres- schnittl.
Beteiligung . Stadtwerke/ | Stadtwerke/ Eigenkapital | kapital- | Ruicklagen | Fremdkapital . .. .. EK-
Kapital summe . . . keiten* erlose aufwand uberschuss/ . Anzahl der
in € WoBau WoBau in € in € quote in € in € in € in € in € -fehlbetrag) Verzinsung Mitarbeiter-
n Aalen GmbH | Aalen GmbH in% . 9 netto in €
. .o in € Innen
in € in %
Wmnugf:g;“ Aalen 2.959.600| 2.905.500 98,17 %| 130564261| 38224326 2928| 34834605 92339935 88284647 19978765 3.049.901 430120 118.617 55
OStalbgifg Aalen 93.000 72.000 77,42 % 50.794 46802 9214|  -33.522 3.992 1.992 21.649 14138 12.676 0 4
Innovationszentrum an
der Hochschule Aalen o
: 25.000 12.500 50,00 % 95.915 31756 3311 5435 64159 474773 154.417| 140448 1.321 0 3
Betreibergesellschaft
mbH
JUGENDWERK AALEN 7669,38/|  75,00%/
Gemeinnitzige Stiftang 10.226 7 556,46 2500%| 24478970| 3958493 1617 3947943 20520477 20.497.477| 1724837 216862 324 0 6
Stadtwerke Aalen GmbH |  43.000.000| 43.000.000] 100,00 %| 274.008.615| 37.650.021| 13,74| 11.525.958| 236.448.594| 209.779.756| 225.994.415| 22.768531| -16.875.936 0 352
Thermal-Mineralbad 26.000 26.000| 100,00 % 114.907 109.723| 95,49 2.926 5184 0 0 15.542 4199 0 2
Verwaltungs-GmbH
Kraftwerksgesellschaft o
100.000 74.900 7490%| 2065124 1685219] 8160 1422329 379.905 314.606 790.786 0 162.890 122.005 0
am Kocher GmbH
Aalener Thermal- o
Mineralbad GmbH & Co. 7158.086| 4738633/ 6620%/1 4o, 5es| 1813950 47,06 0 2.040615|  2.014.115 425.624 0 -192.027 0 0
Ko 3.067,75 0,04 %
OStale\éa;SsIflse“’me 25.000 12.500 50,00 % 234.340 38686| 16,51 0 195.654 172.823 377.487 0 13.686 6.843 0
Kraftwerksgesell-
schaft Unterkochen 740.000 292.100 39,47%| 8697677 8544606 9824| 7387306 153.071 63.398|  1.609.287 8.819 417.300 312.558 0
GmbH
Eigenbetrieb Stadtwerke
Aalen Abwasserent- 650.000 650.000] 100,00 %| 107.869.937| 28194249| 26,14| 28385289 79.675.688| 68796.637| 11182188| 1318518 -170.147 0 16
sorgung
Eigenbetrieb 300.000 300.000| 100,00%| 7740257 7656826 9892 7.052.343 83.431 83.431 649.618| 1199.657| -2.033.594 0 24

aalen.kultur&event

* Es handelt sich um die Verbindlichkeiten, die in den Bilanzen angegeben sind, ohne Unterscheidung in kurzfristige oder langfristige Verbindlichkeiten.

2072 yyouagsbunbnisyog
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Ubersicht iiber die unmittelbaren Beteiligungen der Stadt Aalen

Ostalb-Skilift Aalen
GmbH

Kapital: 93.000 €
| Anteil: 72.000 € (77,42 %)

Innovations-
zentrum an der
Hochschule Aalen
l_|Betreiber-
gesellschaft mbH

Kapital: 25.000 €
Anteil: 12.500 € (50,00 %)

JUGENDWERK
AALEN Gemein-
nutzige Stiftung
—Kapital: 10.226 €
Anteil: 7.669 € (75,00 %)

Breitband Ostalb KASR
Kapital: 188.818 €
Anteil: 33.570 € (17,78 %)

KocherMED eG
Guthaben: 28.500 €

| [Anteil: 3.000 € (10,53 %)

Hinweis: Alle in € angegebenen Betrage sind auf volle € gerundet.

Ubersicht tiber die Beteiligungen der Stadt Aalen
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Stadt Aalen
1
Unmittelbare Unmittelbare Sonstige
Beteiligungen Eigenbetriebe Beteiligungen Zweckverbdnde Beteili urg1 en
Uber 25 % unter 25 % gung
Wohnungsbau Aalen Salen kultur&event Ostwlrttemberg Zweckverband Wasserverband
GmbH Kaital: 300.000 € Beteiligungsfonds Erholungsgebiet Kocher-Lein
Kapital: 2.959.600 € AﬁLmeﬂ_ 500,000 € g-E-gﬁgg -S-K G Rainau-Buch Mitglied
M Anteil: 2.905.500 € H100.00%) 1 o H Anteil: 25,00 % —
(98,17 %) . Kapital: 1.375.375 €
Anteil: 46.016 € (3,35 %)
Stadtwerke Aalen Stadtwerke Aalen WellandMitte eG Zweckverband Realgenossenschaft
GmbH Abwasserentsorgung Guthaben: 111.000 € Gewerbegebiet Unterkochen
Kapital: 43.000.000 € Kapital: 650.000 € Anteil: 5.000 € (4,50 %) Dauerwang Realrechte: 91
MEinlage: 28.109.704 € —|Anteil: 650.000 € 1 —|Anteil: 50,00 % [ lAnteil: 2
Anteil: 43.000.000 € (100,00 %)
(100,00 %)
Komm Pakt.Net

Kapital: 718.290 €
Anteil: 33.540 € (4,67 %)

Kreisbaugenossen-
schaft Ostalb eG

Guthaben: 3.288.903 €
[—|Anteil: 11.750 € (0,36 %)

VR-Bank Ostalb eG
Kapital: 54.099.342 €
Anteil: 2.250 €




Beteiligungsbericht 2024

Ubersicht iiber die mittelbaren Beteiligungen der Stadt Aalen

Stadt Aalen
| |
. .. . Mittelbar tiber den
Mittelbar uiber die WM;:telbar ;berAdlle Eigenbetrieb
Stadtwerke Aalen GmbH ° nuggsblt—:tlu alen Stadtwerke Aalen
m Abwasserentsorgung
Thermal-Mineralbad Aalener Thermal- JUGENDWERK AALEN VR-Bank Ostalb eG Zweckverband
Verwaltungs-GmbH Mineralbad GmbH Gemeinnutzige Stiftung Kapital: 54.393.644 € A‘pwasser_klérwerk
Kapital: 26.000 € & Co.KG Kapital: 10.226 € Niederalfingen

Anteil: 26.000 € (100,00 %)

[|Kapital: 7.158.086 €

Anteil: 4.738.653 € (66,20 %)

»

Anteil: 2.556 € (25,00 %)

L] Anteil: 500 €

Kapital: 7.619.327 €
Anteil: 5.616.968 € (73,72 %)

Kraftwerksgesellschaft
am Kocher GmbH

Kapital: 100.000 €
Anteil: 74.900 € (74,90 %)

Kraftwerksgesellschaft
Unterkochen GmbH

Kapital: 740.000 €

Anteil: 292.100 € (39,47 %)

Aalener Thermal-
Mineralbad GmbH & Co.
KG

Kapital: 7.158.086 €

Anteil: 3.068 € (0,04 %)

OstalbBurgerEnergie eG
Guthaben: 2.391.400 €

L Anteil: 10.000 € (0,42 %)

OstalbWasser Service
GmbH

Kapital: 25.000 €
Anteil: 12.500 € (50,00 %)

Windpark Ohmenheim
Sommerhof GmbH &
Co.KG

| Kapital: 11.000 €

Anteil: 2.750 € (25,00 %)

WellandMitte eG
Guthaben: 111.000 €
Anteil: 5.000 € (4,50 %)

Projektgesellschaft
Triumph Real Estate
GmbH

“|Kapital: 30.000 €
Anteil: 3.000 € (10,00 %)

OstalbBurgerEnergie eG
Guthaben 2.391.400€
Anteil: 50.000 € (2,09 %)

Trianel GmbH
Kapital: 20.152.575 €

HAnteil: 150.000 € (0,74 %)

Trianel Erneuerbare
Energien GmbH & Co.
KG

Kapital: 14.000.000 €
Anteil: 100.000 € (0,71 %)

Trianel Windkraftwerk
Borkum II GmbH & Co.
KG

Tkapital: 26.667 €

Anteil 77,33 € (0,29 %)

Zweckverband Zweckverband
Landeswasser- Hartsfeld-Albuch-
versorgung Wasserversorgung
Zweckverband

Wasserversorgung

Rombachgruppe

Komplementarin sy

Hinweis: Alle in € angegebenen Betrage sind auf

volle € gerundet.

Ubersicht tiber die Beteiligungen der Stadt Aalen
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Verzeichnis aller im Bericht aufgefuhrten Beteiligungen der Stadt Aalen

Geschafts- Grundungs- Stammkapital

Anteil

Unternehmen Rechtsform P i in€ in€ in % Unternehmenszweck

Unmittelbare Beteiligungen uber 25 %

Wohnungsbau Aalen GmbH Michael Schafer 1935 2.959.600 2.905.500 98,17% Bereitstellung einer sozial verantwortbaren

(bis 30.04.2025) Wohnungsversorgung fur breite Schichten der

Sudlicher Stadtgraben 13 Franziska Tagscherer Bevolkerung, Unterstutzung der kommunalen

73430 Aalen (ab 01.05.2025) Siedlungspolitik und Mallnahmen der
Infrastruktur sowie Durchfihrung der stadte-

Tel.: 07361/9575-0 baulichen Entwicklungs- und
Sanierungsmaflnahmen.

Ostalb-Skilift Aalen GmbH Andreas Ringwald 1970 93.000 72.000 77,42% Errichtung und Betrieb eines Skilifts mit
Flutlichtanlage und der dazu zweckdienlichen

Geschaftsstelle: Nebenanlagen an der Ostalb-Skipiste Aalen.

Marktplatz 30

73430 Aalen

Tel.: 07361/52-1333

Betriebsstatte:

Im Heuchelbach

73431 Aalen

Tel.: 07361/42210

Innovationszentrum an der GmbH Dr. Andreas Ehrhardt 2011 25.000 12.500 50,00% Betrieb des Innovationszentrums Aalen,

Hochschule Aalen Innovationsmanagement an der Schnittstelle

Betreibergesellschaft mbH Hochschule und Wirtschaft, Zurverfugung-
stellung einer Innovationsinfrastruktur fur

Anton-Huber-Stralke 20 Existenzgrunder, die freie Wirtschaft und die

73430 Aalen Hochschule Aalen. Zur Erganzung der Start-up
Landschaft wird der AAccelerator betrieben.

Tel.: 07361/633908-0

JUGENDWERK AALEN Gemeinnutzige Vorstand: 1968 10.226 7.669 75,00% Schaffung und Unterhaltung von Einrichtungen

Stiftung Michael Schafer zur Bildung und Betreuung junger Menschen u.
Sudlicher Stadtgraben 13 (bis 30.04.2025) a. Errichtung und Betrieb von Jugend- und
73430 Aalen Franziska Tagscherer Studentenwohnheimen; Wahrnehmung

(ab 01.05.2025)
Tel.: 07361/9575-23 Claudia Haas

sonstiger Aufgaben jugendpflegerischer Art.

2072 yJousgsbunbriisrog
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Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkapital . Anteil . Unternehmenszweck

fuhrung jahr in € in € in %
Stadtwerke Aalen GmbH Christoph Trautmann 2001 43.000.000 43.000.000 100,00% Erzeugung, Bezug, Handel, Transport und

(bis 12.12.2024) Verteilung von Strom, Gas, Wasser, Warme sowie
Im Hasennest 9 Michael Schafer sonstige Aufgaben der Ver- und Entsorgung;
73433 Aalen (ab 12.12.2024) Betrieb von Badern und Parkierungsanlagen.
Tel.: 07361/952-0
Mittelbare Beteiligungen uber die Wohnungsbau Aalen GmbH
Projektgesellschaft Triumph Real GmbH Kai Oliver Bodamer 2019 30.000 3.000 10,00% Entwicklung, Vermarktung und Bebauung des
Estate Karl-Heinz Gerl Triumph-Areals.

Rainer Hildebrandt
Koppstralie 16 Michael Schafer
81379 Munchen (bis 23.10.2025)

Franziska Tagscherer

(ab 23.10.2025)
JUGENDWERK AALEN Gemeinnutzige Vorstand: 1968 10.226 2.556 25,00% Siehe oben.

Stiftung Michael Schafer

Sudlicher Stadtgraben 13 (bis 30.04.2025)
73430 Aalen Franziska Tagscherer

(ab 01.05.2025)
Tel.: 07361/9575-23 Claudia Haas
Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG Christoph Trautmann (bis 1982 7.158.086 3.068 0,04% Bau und Betrieb eines Thermal-Mineralbades in

12.03.2025) Aalen mit medizinischer Abteilung und anderen
Osterbucher Platz 3 Michael Schafer das Bad erganzenden Einrichtungen und die
73431 Aalen (ab 12.03.2025) sonstige Verwertung von Mineralwasser.
Tel.: 07361/9493-0
OstalbBiirgerEnergie eG Vorstand: 2011 2.391.400 10.000 0,42% Initilerung von Projekten zur Nutzung

(Genossenschaft) Norbert Saup erneuerbarer Energien, Beteiligung an Projekten

Im Hasennest 9
73433 Aalen

Tel.: 07361/952-255

Hans-Peter Weber

und Unternehmen zur Nutzung erneuerbarer
Energien und Initiierung von Mafinahmen zur
Foérderung erneuerbarer Energien und des
Klimaschutzes, Beratung bzgl. der Nutzung
erneuerbarer Energien.

202 WJouagsbunbrnisiog
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Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkap1ta1 . Anteil . Unternehmenszweck
fuhrung jahr in € in € in %
WellandMitte eG Vorstand: 2017 111.000 5.000 4,50% Einkauf von Gutern des taglichen Bedarfs sowie
(Genossenschaft) Paul Lankeit von Dienstleistungen. Abgabe dieser Guter im
Fachsenfelder StralRe 4/1 Herbert Nowak Rahmen eines Einzelhandelsgeschafts zur
73434 Aalen Versorgung der Einwohner von Dewangen sowie
der umliegenden Ortschaften. Betrieb und
Tel.: 07366/929-9657 Unterhalt eines Verkaufsladens. Des Weiteren
Foérderung des Zusammenlebens der
Bevolkerung Dewangens und Umgebung durch
Schaffung von Treffpunkten fur Jung und Alt
sowie durch kulturelle Veranstaltungen.
Mittelbare Beteiligungen uber die Stadtwerke Aalen GmbH
Thermal-Mineralbad Verwaltungs- GmbH Christoph Trautmann (bis 1981 26.000 26.000 100,00% Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen
20.01.2025) sowie die Ubernahme der per-sénlichen Haftung
Osterbucher Platz 3 Michael Schafer und Geschaftsfuhrung bei
73431 Aalen (ab 20.01.2025) Personengesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als personlich haftende und
Tel.: 07361/9493-0 geschaftsfuhrende Gesellschafterin an der
Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG.
Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH Hans-Joachim Kauderer 2012 100.000 74.900 74,90% Erzeugung und Lieferung von elektrischer
(ab 01.02.2024) Energie und Warme in Aalen. Sie errichtet und
Im Hasennest 9 Norbert Saup betreibt Energieerzeugungsanlagen und deren
73433 Aalen Zubehor ("Anlagen”) oder stellt diese Anlagen zur
Nutzung zur Verfugung.
Tel.: 07361/952-0
Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG Christoph Trautmann (bis 1982 7.158.086 4.738.653 66,20% Bau und Betrieb eines Thermal-Mineralbades in

Osterbucher Platz 3
73431 Aalen

Tel.: 07361/9493-0

20.01.2025)
Michael Schafer
(ab 20.01.2025)

Aalen mit medizinischer Abteilung und anderen
das Bad erganzenden Einrichtungen und die
sonstige Verwertung von Mineralwasser.

202 WJouagsbunbriisrog



ST 21188

usa)ey 1pRIS 1I9p ushunbijiorag usuynisabne 1youag Wil I9]|e STUYDISZID A

Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkap1ta1 . Anteil . Unternehmenszweck
fuhrung jahr in € in € in %
OstalbWasser Service GmbH Andreas HeiR, 2002 25.000 12.500 50,00% Dienstleistungen im Geschaftsfeld Wasser und
Stefanie Stengel-Mack Abwasser, insbesondere Durchfuhrung von
Im Hasennest 9 Aufgaben der Wasserversorgung und
73433 Aalen Abwasserentsorgung einschliefllich
Nebengeschafte im Umland der Stadt Aalen.
Tel.: 07361/952-0
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH Joachim Becker 2006 740.000 292.100 39,47% Erzeugung und Lieferung elektrischer Energie
Norbert Saup und Warme, Erdgaslieferung, Errichtung und
Im Hasennest 9 Betrieb von Energieerzeugungsanlagen,
73433 Aalen Transportleitungen und Anlagen oder
Bereitstellung dieser Anlagen.
Tel.: 07361/952-0
Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG Thorsten Hausler 2006 11.000 2.750 25,00% Erwerb, Errichtung und Betrieb von Onshore-
(Uber Windpark Windkraftanlagen und eines Umspannwerks im
[llerstralke 18 Ohmenheim Sommerhof Onshore-Windpark am Standort Ohmenheim in
87435 Kempten Verwaltungs GmbH) Baden-Wurttemberg.
Tel.: 0831/2521-422
OstalbBurgerEnergie eG Vorstand: 2011 2.391.400 50.000 2,09% Initilerung von Projekten zur Nutzung
(Genossenschaft) Norbert Saup erneuerbarer Energien, Beteiligung an Projekten
Im Hasennest 9 Hans-Peter Weber und Unternehmen zur Nutzung erneuerbarer
73433 Aalen Energien und Initiierung von Mainahmen zur
Forderung erneuerbarer Energien und des
Tel.: 07361/952-255 Klimaschutzes, Beratung bzgl. der Nutzung
erneuerbarer Energien.
Trianel GmbH Sven Becker 1999 20.152.575 150.000 0,74% Handel im In- und Ausland mit Energie (Strom,

Krefelder Straflle 203
52070 Aachen

Tel.: 0241/41320-0

Dr. Oliver Runte

Gas, O, Kohle), Energiederivaten,
energiebezogenen Finanzderivaten sowie auf die
Versorgung bezogenen Finanzprodukten (z. B.
Wetter-/ Emissionsderivate) zur Starkung der
Ortlichen Energieversorgung.

2072 yJousgsbunbrnisyog
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Unternehmen Rechtsform G"eschafts = Grupdungs- Stammkapltal . Anteil . Unternehmenszweck
fuhrung jahr in € in € in %
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG Dr. Markus Hakes 2015 14.000.000 100.000 0,71% Planung und Entwicklung, die Errichtung und
Arvid Hesse der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur
Krefelder StralRe 203 Erzeugung von Strom aus Erneuerbaren
52070 Aachen Energien und die Beteiligung an Gesellschaften
und Unternehmen mit Sitz in Deutschland, die
Tel.: 0241/565274-0 Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von
Strom aus Erneuerbaren Energien betreiben oder
zu betreiben beabsichtigen.
Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG Jantje Bolduan 2015 26.667 77 0,29% Planung und Entwicklung, die Errichtung und
Klaus Horstick der Betrieb des zweiten Bauabschnitts des Trianel
TripitzstraRe 39 (Uber die Trianel Windpark Borkum in der AusschlieRlichen
26122 Oldenburg Windkraftwerk Borkum II Wirtschaftszone vor der Kuste von Borkum zur
Verwaltungs GmbH) Erzeugung von Strom aus Windenergie und
Tel.: 040/4600 179-0 damit zur nachhaltigen Energieversorgung
insbesondere durch
Energieversorgungsunternehmen mit
kommunaler Beteiligung.
Eigenbetriebe
Stadtwerke Aalen Eigenbetrieb Werkleitung: 1963 650.000 650.000 100,00% Abwasserentsorgung im Stadtgebiet Aalen;
Abwasserentsorgung Christoph Trautmann Aufgabe, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser
(bis 19.12.2024) anzunehmen, zu sammeln, zu reinigen und
Im Hasennest 9 Michael Schafer schadlos abzuleiten.
73433 Aalen (ab 01.04.2025)
Tel.: 07361/952-0
aalen.kultur&event Eigenbetrieb Betriebsleitung: 2022 300.000 300.000 100,00% Betriebsfuhrung der Stadthalle und des

Berliner Platz 1
73430 Aalen

Tel.: 07361/9588-20

Florian Munzmay

Veranstaltungssaals im Kulturbahnhof sowie
Organisation und Durchfihrung der damit
verbundenen Veranstaltungen, erganzend zur
stadtischen Musikschule, zum Theater der Stadt
sowie zum privaten Kino am Kocher eG.
AuRerdem Event- und
Veranstaltungsmanagement unter Einbeziehung
weiterer Veranstaltungsstatten.

202 WJouagsbunbriisrog



FARREN

us|ey 1pe1S 19p ushunbieieg usuyniabine 1ysuag Wi 19]e SIUYDIISZIS A

Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkap1ta1 . Antell : Unternehmenszweck
fuhrung jahr in € in € in %

Unmittelbare Beteiligungen unter 25 %

Ostwirttemberg Beteiligungsfonds GmbH & Co. KG Markus Schmid 1997 1.375.375 46.016 3,35% Erwerb, Verwaltung und Verauflerung von

P.EG.AS.US. Anteilen oder stillen Beteiligungen an
Unternehmen im Bereich der Industrie, des

Ludwig-Erhard-Strae 1 Handels und des Dienstleistungsgewerbes insb.

89520 Heidenheim kleinerer und mittlerer Grofie in Ostwurttemberg.
Dadurch Férderung der Grundung neuer

Tel.: 07321/324-183 Unternehmen und Sicherung bestehender
Unternehmen. Seit 2015 auch Forderung von
Initiativen und Projekten zur Starkung des
Wirtschaftsstandortes Ostwurttemberg,
insbesondere Projekte zur Starkung der
Grundungsdynamik.

WellandMitte eG Vorstand: 2017 111.000 5.000 4,50% Einkauf von Gutern des taglichen Bedarfs sowie

(Genossenschaft) Paul Lankeit von Dienstleistungen. Abgabe dieser Guter im

Fachsenfelder Stralke 4/1 Herbert Nowak Rahmen eines Einzelhandelsgeschafts zur

73434 Aalen Versorgung der Einwohner von Dewangen sowie
der umliegenden Ortschaften. Betrieb und

Tel.: 07366/929-9657 Unterhalt eines Verkaufsladens. Des Weiteren
Forderung des Zusammenlebens der
Bevélkerung Dewangens und Umgebung durch
Schaffung von Treffpunkten fur Jung und Alt
sowie durch kulturelle Veranstaltungen.

Breitband Ostalb KAGR Vorstand: 2024 188.818 33.570 17,78% Die Versorgung der Bevdlkerung im

(Kommunalan- Manfred Fischer Aufgabengebiet der Beteiligten mit

Dienstgebaude: stalt des Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder

GartenstraRe 97 offentlichen Verbesserung eines passiven Glasfasernetzes.

73430 Aalen Rechts) Zudem noch die Planung, Weiterentwicklung,

Tel.: 07361 /503-5500
Fax: 07361 /503-5404

Unterhaltung und Verwaltung der zu
errichtenden und bestehenden
Breitbandinfrastruktur einschlief3lich der
Mittelverwaltung des jeweils Beteiligten zur
Umsetzung dieser Aufgaben.

2072 WJouagsbunbrierog
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Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkap1ta1 . Antell : Unternehmenszweck
fuhrung jahr in € in € in %
KocherMED eG Vorstand: 2024 28.500 3.000 10,53% Die Sicherung der haus-, kinder- und
(Genossenschaft) Dr. med. Uwe Ziegler, jugendarztlichen Versorgung durch die
Marktplatz 30 Dr. med. Albrecht Grundung und das Betreiben von Medizinischen
73430 Aalen Schihle Versorgungszentren und von Zweigpraxen, die
Unterstutzung von Arztpraxen und anderen
Tel.: 07361/556-990 Gesundheitseinrichtungen, die Forderung der
sektorenubergreifenden sowie
multiprofessionellen Zusammenarbeit, Case
Management, Pravention und
Gesundheitsférderung.
Zweckverbande
Erholungsgebiet Rainau-Buch Zweckverband ZV -Vorsitzender: 1975 3.152.635 788.159 25,00% ErschlieRung und Erhaltung/Unterhaltung des
Dr. Joachim Blase, Ruckhaltebeckens Buch fur die
SchloRberg 12 Landrat des Ostalbkreises Freizeitgestaltung (Nah- und Ferienerholung).
73492 Rainau
Stv. ZV-Vorsitzender:
Tel.: 07961/9002-0 Christoph Konle,
Burgermeister der
Gemeinde Rainau
Gewerbegebiet Dauerwang Zweckverband ZV-Vorsitzender: 1987 1.156.760 578.379 50,00% Erfullung aller Aufgaben nach dem BauGB fur die
Wolfgang Hofer Stadt Aalen und die Gemeinde Essingen fur das
Marktplatz 30 gemeinsame "Gewerbegebiet Dauerwang".
73430 Aalen ZV-Geschaftsfuhrer: Schaffung, Unterhaltung und Betreibung von
André Mandel erforderlichen Anlagen und offentlichen
Tel.: 07361/52-2311 Einrichtungen im "Gewerbegebiet Dauerwang".
Stv. ZV-Geschaftsfuhrer:
Wolfgang Barth
Sonstige Beteiligungen
Wasserverband Kocher-Lein Verband Verbandsvorsteher: 1957 - - - Regelung des Wasserabflusses der Lein und des

Geschaftsstelle:
Rathausplatz 1
73453 Abtsgmund

Tel.: 07366/8232

Armin Kiemel

Verbandsgeschafts-
fuhrerin:
Annegret Glombik

Kochers durch Hochwasserruckhaltung;
Durchfuhrung von

Umweltschutz-, Naherholungs- und
Landschaftspflegemalinahmen an den
Ruckhaltebecken des Verbands.

202 WJouagsbunbriisrog
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Unternehmen Rechtsform G"eschafts- Grupdungs- Stammkap1ta1 . Antell : Unternehmenszweck

fuhrung jahr in € in € in %
Realgenossenschaft Unterkochen Genossenschaft  Vorstand: 1920 91 Realrechte 2 Realrechte - Erhaltung und Verwaltung der Feld- und

Erich Bareiter Waldgrundsticke zum Nutzen der Genossen.
Geschaftsstelle:
Neu-Ziegelhutte 14
73432 Aalen-Unterkochen
Komm.Pakt.Net Kommunal- Vorstand: 2015 718.290 33.540 4,67% Versorgung der Bevdlkerung im Aufgabengebiet

anstalt Jens Schilling der Beteiligten mit Breitbandtechnologie durch

Neue Str. 40 Wolfgang Rolle die Errichtung oder Verbesserung eines passiven
89073 Ulm Glasfasernetzes sowie die Planung,

Tel.: 0731/270-526 - O

Weiterentwicklung, Unterhaltung und
Verwaltung der zu errichtenden und
bestehenden Breitbandinfrastruktur
einschlieflich der Mittelverwaltung des jeweils
Beteiligten zur Umsetzung dieser Aufgaben.

2072 WJousgsbunbrerog
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Beteiligungsbericht 2024
Wohnungsbau Aalen GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Sudlicher Stadtgraben 13
73430 Aalen

Tel.: 07361/9575-0

E-Mail: info@wobauaalen.de

Geschaftsfuhrerin: Michael Schafer (bis 30.04.2025)
Franziska Tagscherer (ab 01.05.2025)

2. Grundung der Gesellschaft

10.05.1935

3. Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft nach dem Gesellschaftsvertrag ist es, im Rahmen ihrer
kommunalen Aufgabenstellung vorrangig eine sozial verantwortliche Woh-
nungsversorgung fur breite Schichten der Bevdlkerung sicherzustellen, die
kommunale Siedlungspolitik und MaRnahmen der Infrastruktur zu unterstutzen
und die stadtebaulichen Entwicklungs- und SanierungsmalRnahmen durchzu-
fuhren.

Soweit es zur Erfullung der genannten Zwecke erforderlich ist, kann die
Gesellschaft Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, Eigenheime und
Eigentumswohnungen errichten, betreuen, bewirtschaften und verwalten,
Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden, Gewerbebauten, wirt-
schaftliche, soziale und kulturelle Einrichtungen und Dienstleistungen bereitstel-
len, sonstige Geschafte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich
sind sowie andere Unternehmen erwerben, sich an solchen beteiligen oder
Zweigniederlassungen errichten.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

2.959.600 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 2.905.500 € (98,17 %)

Wohnungsbau Aalen GmbH
Seite 21
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6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer/-in: Franziska Tagscherer (seit 01.05.2025)

Michael Schafer (bis 30.04.2025)

Von der Schutzklausel gemali § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat:

Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Peter Peschel, Stadtrat, 1. Stv. Vorsitzender
Alexander Asbrock, Stadtrat, 2. Stv. Vorsitzender
Claus Albrecht, Stadtrat (ab 16.10.2024)

Marius Bader, Stadtrat (ab 16.10.2024)

Senta D Onofrio, Stadtratin (ab 16.10.2024)
Josef Anton Fuchs, Stadtrat (ab 16.10.2024)
Chris Hegel, Stadtrat (ab 16.10.2024)

Doris Klein, Stadtratin (ab 16.10.2024)

Andreas Lachnit, Stadtrat (ab 16.10.2024)
Martina Lechner, Stadtratin (ab 16.10.2024)
Hermann Schludi, Stadtrat (ab 16.10.2024)

Dr. Tobias Schneider, (ab 16.10.2024)

Wolfgang Steidle, Erster Burgermeister

Inge Birkhold, Stadtratin (bis 16.10.2024)

Sigrun Huber-Ronecker, Stadtratin (bis 16.10.2024)
Dr. Christof Morawitz (bis 16.10.2024)

Thomas Ruhl, Stadtrat (bis 16.10.2024)

Hartmut Schlipf, Stadtrat (bis 16.10.2024)

Margit Schmid Stadtratin (bis 16.10.2024)

Gesamtbezuge des Aufsichtsrats im Jahr 2024: 7.300 € (Vj.: 6.800 €)

7. Beteiligungen des Unternehmens (Anteil am gez. Kapital)

Wohnungsbau Aalen GmbH
Seite 22

L JUGENDWERK AALEN Gemeinnutzige Stiftung:  2.556,46 € (25,00 %)
% VR-Bank Ostalb eG: 500,00 € (2 Anteile)
%  Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG: 3.067,75 € (0,04 %)
&  OstalbBurgerEnergie eG: 10.000,00 € (0,42 %)
% WellandMitte eG: 5.000,00 € (4,50 %)
% Projektgesellschaft Triumph Real Estate GmbH: 3.000,00 € (10,00 %)



Beteiligungsbericht 2024

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufiihrungen und
Kapitalentnahmen

Ubernahme von Biirgschaften durch die Stadt Aalen fiir die Wohnungsbau
Aalen GmbH

©

©

©

Ausfallburgschaft fur Gemsweg 19-23 (ursprunglich 27 Sozialmietwohnungen
und 34 Stellplatze)

Ausfallburgschaft fur Steinertgasse 26, 28, Albatrosweg 3, 5, 7, HegelstralRe 86-
88/2, Edmund-Kohler-Str. 1, 3, Philipp-Funk-Str. 118 (ursprunglich 133 Sozial-
mietwohnungen) — erloschen im Jahr 2023

Ausfallburgschaft fur das Wirtschaftszentrum WiZ, Aalen - erloschen im Jahr
2024

Ausfallburgschaft im Rahmen von Subjektférderdarlehen fur Saumweg 1, 3
(urspringlich 20 Sozialmietwohnungen)

Ausfallburgschaft im Rahmen von Subjektférderdarlehen fur Saumweg 5
(urspringlich 20 Sozialmietwohnungen)

Ausfallburgschaft im Rahmen von Subjektforderdarlehen fur Fuchsweg 45-47
(urspringlich 8 Sozialmietwohnungen)

Vereinbarung zur Wohnraumakquise vom 13.01.2023

8. Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich Abweichung
2024 2023 2022
beschaftigten Arbeitnehmetrinnen 2024/2023
Angestellte vollbeschaftict 245 24 22 1
Angestellte teil zeitbeschaftigt a7 25 24 2
Auszubildende 3 P 2 1
F
55 51 48 4
Wohnungsbau Aalen GmbH
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9. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Geschafts- und Rahmenbedingungen:

Die deutsche Wirtschaft befindet sich mit einem Ruckgang des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts (BIP) um 0,2 % im Jahr 2024 in einer Phase der Stagnation.
Dies markiert das zweite Jahr in Folge mit einem leichten Ruckgang und die wirt-
schaftliche Entwicklung =zeigt im Betrachtungszeitraum keine Anzeichen
einer Besserung. Die Industrie investiert wenig, und der Aullenhandel bietet
ebenfalls keine wesentlichen Impulse. Hohe Energiepreise und Produktionskos-
ten belasten die Unternehmen, wahrend der private Konsum aufgrund von
Unsicherheiten und Inflation schwach bleibt. Die Sparquote der Haushalte ist auf
11,6 % gestiegen, was auf eine vorsichtige Konsumhaltung hinweist. Das durch
die starke Inflation erreichte hohe Preisniveau dampft die Konsumlaune der
privaten Haushalte zusatzlich.

Insgesamt ist der Markt fur Immobilienfinanzierungen im Jahr 2024 dynamisch
und bietet sowohl Chancen als auch Herausforderungen fur Unternehmen. Die
Zinssatze haben sich stabilisiert, nachdem sie in den Vorjahren gestiegen sind.
Dies fuhrt dazu, dass die Kreditaufnahme fur Unternehmen wieder attraktiver
wird, insbesondere fur Investitionen in Neubauten und Renovierungen. Daruber
hinaus gibt es eine zunehmende Nachfrage nach nachhaltigen Immobilienpro-
jekten.

Im Baugewerbe ist die Bruttowertschopfung 2024 um 3,8 % gesunken. Die
Wohnungsbauinvestitionen sind mit einem nominalen Ruckgang von 5,0 % im
Jahr 2024 betroffen. Die hohen Baukosten und die Unsicherheiten bezuglich
zukunftiger Forderkonditionen haben die Genehmigungszahlen fur neue
Wohnungen stark beeintrachtigt. Im Jahr 2024 wurden nur rund 213.000 neue
Wohnungen genehmigt, was einem Ruckgang von 18 % im Vergleich zum
Vorjahr entspricht.

Die Fertigstellungen von Wohnungen sind ebenfalls deutlich gesunken, mit
einem Ruckgang um 17 % auf schatzungsweise 245.000 neue Wohnungen. Die
Situation wird sich wahrscheinlich auch in den kommenden Jahren nicht
wesentlich verbessern, da die Investitionen in Wohnbauten 2025 voraussichtlich
um weitere 1,1 % bis 1,4 % zuruckgehen werden. Erst 2026 wird eine Trendwende
mit einem Anstieg der Wohnungsbauinvestitionen erwartet.

Die sozial orientierten Wohnungsunternehmen befinden sich in einer dramati-
schen Lage, wie eine Umfrage vom Juni 2024 verdeutlicht: Im Jahr 2024 konnen
demnach rund 6.000 und damit 20 % der ursprunglich geplanten Wohneinheiten
nicht realisiert werden. 2025 wird sich die Situation im Neubau nochmals zuspit-
zen: Der Anteil der Stornierungen, gemessen an den ursprunglichen Planungen,
steigt auf uber 12.000 Wohnungen oder 40 %.

Auch bei den Modernisierungen bedingen die Kostensteigerungen und das
schwierigere Finanzierungsumfeld einen deutlichen Ruckgang der Aktivitaten.
Die GdAW-Umfrage zeigt, dass 2024 von ursprunglich geplanten 110.000 zu
modernisierenden Wohnungen nur 75.000 oder 68 % vollstandig umgesetzt
werden. Weitere knapp 21.000 Wohnungen oder 19 % kdnnen zwar angegangen,
die MalRnahmentiefe muss aber deutlich reduziert werden. 14.000 Wohnungen
oder 13 %, deren Modernisierung fur 2024 geplant war, werden zuruckgestellt und
erstmal gar nicht modernisiert. 2025 verscharft sich die Lage weiter. Von rund
102.000 geplanten Modernisierungen konnen nur 63 % vollstandig realisiert
werden. 20 % finden in vermindertem Umfang statt, 16 % werden vorerst storniert.

Wohnungsbau Aalen GmbH
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Die im Juni 2024 durchgefiihrte Umfrage zeigt daruber hinaus, dass zwei Drittel
der Wohnungsunternehmen im GAW 2024 gar keine Wohnungen bauen konnen
- 2025 wird erwartet, dass dieser Anteil auf 70 % steigt.

Die Rahmenbedingungen fur den Wohnungsbau bleiben herausfordernd. Die
anhaltend hohen Baupreise und Zinsen sowie die Unsicherheiten im Finanzie-
rungsumfeld erfordern dringende Malinahmen der neuen Bundesregierung. Ein
Sofortprogramm fur bezahlbaren und sozialen Wohnungsbau konnte notwendig
sein, um den Wohnungsbedarf zu decken und die Bauaktivitaten zu stabilisieren.
Die Schaffung eines wirtschaftlich umsetzbaren Bauumfelds mit einer stabilen
Forderkulisse und die Priorisierung des sozialen Wohnungsbaus in Gebieten mit
Wohnungsmangel sind entscheidend, um die Herausforderungen im Bau- und
Immobiliensektor zu bewaltigen.

Geschaftsverlauf:

Die sich seit 2022 verschlechternden Rahmenbedingungen in der Immobilien-
wirtschaft wirken sich auch im Geschaftsjahr 2024 bei der Wohnungsbau Aalen
GmbH aus. Die Kombination aus den mittlerweile anhaltend hohen Baukosten
und dem hohen Zinsniveau lielen die Nachfrage bei Neubauwohnungen ein-
brechen. Umso erfreulicher sind die positiven Signale durch die eigenen
Vertriebsaktivitaten. Erstmalig realisierte die Gesellschaft im Zeitraum 2023 bis
2025 ein Projekt in reiner Holzbauweise im KftW40 Standard. In der Alten Heiden-
heimer Stralle wurden 12 Wohnungen (davon 5 gefordert) errichtet. Mit Vertriebs-
start im Marz 2024 konnten direkt 2 Reservierungen abgeschlossen werden.
Insgesamt wurden drei Kaufvertrage notariell beurkundet. Die ersten Ubergaben
an die neuen Eigentumer konnten noch zum Jahresende 2024 realisiert werden.
Die ab Anfang 2023 beworbenen 11 Reihenhauser im Pelzwasen sind mittlerweile
alle an die Kaufer ubergeben. Fur dieses Projekt erhielt die Wohnungsbau Aalen
GmbH den German Design Award 2025 sowie die Auszeichnung Wohnbauten
des Jahres. Im Bau befinden sich aulRerdem im Jahr 2024 29 Wohnungen im
Gebiet Schlatacker, davon 7 geférdert fur 30 Jahre sowie 28 Wohnungen in
Wasseralfingen, Schwester-Ingona-StraRe (darunter 8 Uber 30 Jahre gefordert).
Aufgrund eines Wasserschadens im Dachgeschoss musste die Vertriebsaktivitat
in Wasseralfingen zunachst eingestellt werden. Die Schadenbehebung ist bereits
gestartet. Fur das Projekt Schlatacker sind die Vertriebsaktivitaten zum Jahres-
ende 2024 intensiviert worden. Es konnten weitere Kaufvertrage geschlossen
werden. Das Projekt HopfenstralRe 14 ist fertiggestellt und zur Vermietung in die
Hausbewirtschaftung ubergeben. Hier entstand seit Marz 2023 ein Gebaude mit
10 gefdérderten Wohnungen, die mittlerweile alle bewohnt sind. Im Bau befindet
sich weiterhin das Objekt Zehntscheuergasse in Unterkochen mit 23 Wohnun-
gen, von denen 9 preisgebunden sein werden. Im Jahr 2025 ist der Baubeginn
fur einen 6-gruppige Kita in Ebnat geplant erstmalig ein Projekt in Modulbau-
weise. Zusatzlich ist der Vertriebsstart fur das Projekt Ziegelstralie mit 14 Einhei-
ten geplant. Im Bestandsgebaude Saumweg 18 wurde mit der seriellen Sanierung
begonnen. Eine Aufstockung um eine weitere Etage ist vorgesehen, sodass 8
geforderte Wohnungen 2025 fertiggestellt werden sollen. Es wurde das Grund-
stuck fur das Projekt ,Am Tannenwaldle” gekauft.
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Wechsel in der Geschaftsfuhrung:

Zum Jahreswechsel 2024/2025 ubernimmt Michael Schafer zusatzlich die
Geschaftsfuhrung der Stadtwerke Aalen GmbH. Er leitete seit Januar 2022 die
Wohnungsbau Aalen GmbH. Zum 1. Mai 2025 erfolgte dann der Wechsel in der
Geschaftsfuhrung, Franziska Tagscherer ubernimmt ab 1. Mai 2025 die alleinige
Geschaftsfuhrung der Wohnungsbau Aalen GmbH.

Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage:

Vor allem die Neubauten im Umlaufvermdgen und die Baufertigstellungen sowie
Grundstucksankaufe erhdohen das Gesamtvermogen deutlich, um 13,4 Mio. Euro,
das entspricht 10,3 %. Baukosten in Hohe von 8.381 T€ im Umlaufvermogen ver-
teilen sich auf die Projekte Tannenwaldle 827 T€, Rotenberg 302 T€, Ziegelstr.
293 T€, Alte HDH mit 1.916 T€, Schlatacker 2.795 T€ und Schwester-Ingona-Str.
mit 2.128 T€, um die grofRten MaRlnahmen zu nennen. Der Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten erhoht sich stichtagsbedingt von 5.266 T€ auf
6.249 T€. Das Anlagevermogen erhoht sich mit 2.546 T€ durch die Aktivierung
des Projektes HopfenstralRe und durch den Kauf von Vorratsgrundstiicken (All-
gauer StralRe und Bischof-Fischer-StraRe) um insgesamt 3.854 T€. Weitere Inves-
titionen in neue Projekte und Grundstucksankaufe durch Fremdkapitalfinanzie-
rung belasten die Eigenkapitalquote. Diese sinkt auf 29,2 %. Die Verbindlichkeiten
steigen kongruent um 12,8 Mio. Euro auf 67,6 %. Die Finanzierungsverhaltnisse
sind dennoch geordnet. Das Anlagevermdgen von 88,5 Mio. Euro (Vj.: 85,4 Mio.
Euro) ist mit Eigenkapital 38,2 Mio. Euro (Vj.: 37,8 Mio. Euro) und langfristigen
Bankkrediten 67,8 Mio. Euro (Vj.: 56,2 Mio. Euro) mit Restlaufzeit Uber 5 Jahre
sicher finanziert. Im Umlaufvermogen sorgte der Finanzierungsrahmen bei der
Hausbank fiir durchgehende Zahlungsfahigkeit. Uberziehungsrahmen bei Kre-
ditinstituten mussten zu keinem Zeitpunkt beansprucht werden. In dem Kernge-
schaft, der Hausbewirtschaftung, sind die Umsatzerlose um 438 T€ (3,8 %) gestie-
gen. Die Verkaufserlose setzen sich zusammen aus der Privatisierung mit 2.697
T€ und den Erlosen aus dem Neubaubereich fur 3 ETW in der Alte Heidenheimer
StraRe (1.533 T€), 6 ETW im Projekt Schlatacker (3.110 T€) sowie dem letzten Rei-
henhaus Pelzwasen mit 707 T€. Die sonstigen Ertrage sind auf Vorjahr-Niveau
mit 1.049 T€ und resultieren mit 842 T€ aus Wertaufholungen bei Gebauden des
Anlagevermoégens. Das Instandhaltungsbudget mit 1.758 T€ im Aufwand fur
Hausbewirtschaftung ist annahernd so hoch wie im Vorjahr (1.793 T€). Ohne
Berucksichtigung der Gewerbeeinheiten entspricht dies 19,43 € pro Quadratme-
ter Wohnraum (Vj.: 19,83 €/m?). Die Betriebskosten des laufenden Jahres mit
3.261 T€ (Vj.: 2.364 T€) werden durch eine Bestandserhéhung von 2.791 T€
(Vj.: 2.063 T€) abgegrenzt. Diese Betriebskosten werden im Jahr 2025 den Mietern
durch die Abrechnung in Rechnung gestellt. Personalveranderungen und Tarif-
steigerungen erhéhen den Personalaufwand von 2.722 T€ (Vj.) auf 3.050 T€. Die
Steigerung von 12 % (327 T€) setzt sich dabei konkret zusammen durch Vollaus-
wirkungen aus Personalveranderungen (87 T€), Tarif-/Gehaltserhéhungen (175
T€) und Sonstigem (65 T€).

Durch weitere Investitionen steigt der Zinsaufwand von 1.713 T€ auf 1.978 T€ an.
Seit Mitte 2022 sind weniger die Bestandsdarlehen mit langfristigen Zinsverein-
barungen Ursache, sondern die Finanzierungsdarlehen im Neubau, die wahrend
der Bauzeit Zinsen uber den Festzinsdarlehen liegen.
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Finanzielle Leistungsindikatoren:

Im Jahr 2024 hat sich der Wohnungsbestand durch Objektzugange aus der eige-
nen Bautatigkeit leicht erhoht. Zum Ende des Jahres 2024 verzeichnete die
Gesellschaft einen Leerstand von 63 Wohnungen, was einer Leerstandsquote von
4,3 % analog dem Vorjahr entspricht. Es ist jedoch zu beachten, dass 43 dieser
angegeben Wohnungen sich in Renovierung befinden oder aufgrund geplanter
Komplettsanierungen leergeraumt wurden, wahrend fur einige Einheiten ein
Abriss in Erwagung gezogen wird. Die Fluktuation der Mieter lag mit 90 Wechseln
(6 %) leicht unter dem Vorjahr (85 Wechsel, 5,7 %). Die durchschnittliche Netto-
kaltmiete ist von 6,03 €/m? auf 6,31 €/m? gestiegen.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht:

Als groliter Anbieter von Wohnraum in Aalen steht die Wohnungsbau Aalen
GmbH gegenwartig vor einer Vielzahl von Chancen und Herausforderungen, die
die Immobilienwirtschaft pragen. Die Nachfrage nach Wohnraum, sowohl im
freien Markt als auch im gefdrderten Bereich, bleibt auf einem hohen Niveau.
Diese anhaltende Nachfrage eréffnet die Moglichkeit, weiterhin Wohnraum zu
entwickeln, zu vermieten und zu verkaufen. Dennoch steht das Unternehmen
erheblichen Herausforderungen gegenuber. Der signifikante Anstieg des Zinsni-
veaus hat die Finanzierungskosten fur Bauherren und Kaufer merklich erhoht,
was sich negativ auf die Nachfrage im Bautragergeschaft auswirkt. In diesem
Zusammenhang hat die Wohnungsbau Aalen GmbH bereits einen Ruckgang der
Verkaufszahlen verzeichnet. Steigende Zinsen, rucklaufige Fordermoglichkeiten,
ein Ruckgang im Bautragergeschaft, steigende Baukosten und Lieferschwierig-
keiten werden das Geschaftsergebnis auch in Zukunft beeinflussen. Aktuell
liegen die geplanten finanziellen Ergebnisse fur 2025 bei einem Jahresuber-
schuss von ca. 200 T€. Das sinkende Jahresergebnis erfordert eine umfassende
Uberprifung von Strategien und Prozessen. Trotz dieser Herausforderungen
fokussiert die Wohnungsbau Aalen GmbH weiterhin das Ziel, bezahlbaren
Wohnraum in Aalen zu schaffen und zur Verfugung zu stellen. Die Gesellschaft
fuhlt sich verpflichtet, den Bedarf an Wohnraum zu decken und gleichzeitig auf
die sich wandelnden Marktanforderungen zu reagieren. Um diesen Herausfor-
derungen zu begegnen, plant das Unternehmen, Strategien anzupassen und
diese auf eine effiziente Umsetzung der Projekte zu konzentrieren. Dies umfasst
die verstarkte Nutzung innovativer Bauverfahren und -materialien, um Kosten
zu senken und Bauzeiten zu verkurzen. Aullerdem mochte die Wohnungsbau
Aalen GmbH in Zukunft verstarkt in bestehenden Immobilien investieren. Ziel ist
es, stabile und faire Mietpreise zu schaffen, die fur viele Menschen in der Bevol-
kerung zuganglich sind. Damit soll sichergestellt werden, dass die Mieten auch
in der Zukunft bezahlbar bleiben. Die Wohnungsbau Aalen GmbH ist zuversicht-
lich, dass Sie die aktuellen Herausforderungen erfolgreich meistern und gleich-
zeitig wertvolle Chancen fur die Weiterentwicklung des Unternehmens ergreifen
kann. Die strategische Anpassungsfahigkeit, die kontinuierliche Effizienzsteige-
rung und der Einsatz innovativer Losungen wird die Gesellschaft dabei unter-
stutzen, die Ziele zu erreichen. Das unermudliche Engagement fur die Schaffung
von Wohnraum in Aalen bleibt fest verankert. Mit klaren Visionen und gezielten
Malknahmen ist die Gesellschaft optimistisch, eine nachhaltige und lebenswerte
Zukunft fur das Unternehmen sowie fur die Gemeinschaft in Aalen zu gestalten.
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10. Abschlussprufer

SLT Treuhand GmbH, Ertingen

11. Bilanz der Wohnungsbau Aalen GmbH zum 31.12.2024

Aktivain €

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstande
Zachanlagen
Finanzanlagen
sSumine Anlagevermagen

Urmlanfvermdgen

Vorrate

Fordemangen und sonstige
Vermbogensgegenstinde

Wentpapiere

Kassenbestand, Bundesbankouthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und

Schecks

sumime Umlaufvermagen

Eechnungzabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passivain €

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Gewinnmicklagen
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]
sumimme Eigenkapital
Sonderposten mit Rlicklageanteil
Rlckstellungen
Verbindlichkeiten

Fechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2024

52.053
87581122
BG1811
B88.494.996

21755419

2157541

7147934

42.060.894

8371

130.564.261

2024

24.955.600
34.834.605
430120
18224326

B8.284.647

B02.973

130.564.261

2023

52.650
24455663
B50.811
85369124

22115038

4895713

5805507

31816258

13066

117.198.448

2023

4.959.600
32282550
4554055
37794205

2.088.594

75467525

248124

117.198.448

2022

830

B0.654.035

2520720

£84.194.585

17.787.098

4914328

4315895
25.017.322

109.211.907

2022

4.955.600
30.131.503
24.151.047
35.242.150

2437155

59.677.891

854711

109.211.907

Abweichung

2024/2023

-587
2125459
1.000
2125872

0.5640.382

261828

342427

10.244 536

-4.595

13.365.813

Abweichung

2024/2023

]
2552055
-2.121.935
430,120

153722

12817 122

-45.151

13.365.813

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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13. Gewinn- und Verlustrechnung der Wohnungsbau Aalen
GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ernrage
UmsatzerlSse
Erhahung oder Vermindernung des Eestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betrieblich e Ertrige
Summe Enrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Ferscnalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Surmme Aufwendungen
Ertrige aus Beteilicunigen
Entrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigheit
Steuern vom Einkommen und Entrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

2024

19978755

5307342
0
1048180
245.335.286

15904 229
2049901
2.157.109

236918324

318
6117

0]
2021968
627919
222
197.577

430120

2023

20435 459

5.174.775

0

983671
27.597.003

16.761.284
2722431
2499021
1511498
23494233
321743

335
71143

0
1755685
2.741.208
-9.224
198577
2.552.056

2022

22605336

LE75.267

]

276557
24.357.140

15373915
2.278.892
2543892

924693

211217352
400,006

210
20197

]
1014210
2.5641.852
293752
197.072
2.151.047

Abweichung
2024/2023

460,604

-BE7.433
0

55508
-1262.619

327470
71575
555,611
197.601
-321743

-18
-G5.025
0

260,284

-2.113.290

9.445
= {nln]

-2.121.935

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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14. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Wohnungsbau Aalen GmbH

- Abweichung

KEennzahlen in % 2024 2023 2022 5024/3.022
Vermaogenslage

Anlagenintensitat a7 7aE 72,84 7709 -506
mlaufintensitat 3221 2715 22,91 506
Finanzlage

Eigenlapitalquote 29 28 3225 32,27 -2.97
Fremdkapital qucte 7072 o775 SYIC] 297
Anlagendeckung I 4319 44 27 4185 108
Ertragslage

Umeatzrentabilitat 215 12,49 9 52 =10 34
Eigenkapitalrentabilitit 113 5,75 &,10 562
Gesamtlapitalrentalbilitat 188 AT 2,90 -180
Kostendedung 770 20,35 99 91 -E25
Cash-Flow in £ 2154 458 4 702515 4280679 -153R.078
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15. Wirtschaftsplan der Wohnungsbau Aalen GmbH im Vergleich
zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024
Ertrage
Umesatzerlose 26.180.000

Erhohung oder Verminderang des Eestandes

an fertigen undunfertigen Erzeugnissen 745000
Andere aktivierte Eigenleistungen 00,000
Sonstige betriebliche Ertrage 00000

summe Ertrage 27525000
Aufwendungen

Materialaufwand 17.525.000

Personalaufwand 2 as0.000

Abschreibungen 2.500.000

Sonstige betriebliche Aufwendundgen 1.200.000

sumine Aufwendungen 24175000

Entrige aus Beteiliqunigen, anderen

Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens 0
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0
Abszchreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0

Zinzen und dhnliche Aufwendungen 1.700.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatighkeit 1.650.000
Steuern vom Einkomimen und Eftrag 00.000
Sonstige Steuern 200000
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetag (-] 1250.000

Ist 2024

19978755

5.307.342

]

1.049.180
26.335.286

15804 229
049901
2.570.595
4157109

23691834

2021968
627.919
2224
197577

430120

Abweichung Abweichung

Plan /st

-5.201.235

4562342

-400.000
240180
-1.189.714

-1620.771
99901
957109

-483166

321968
-1.022.081
-199.778
-2.423
-B19.880

Flan/Izt in %

19
i
-100
-1
-66

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €

gerundet.
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16. Leistungskennzahlen der Wohnungsbau Aalen GmbH

Abweichun
Kennzahlen 2024 2023 2022 2024!2(]22
Eigene Objekte
Anzahl Wohneinheiten 1359 13&7 1406 2
Wohneinheiten Hopfenstralie 110 110 110 i)
Gewerbliche Ohjekte in m° Nutzfliche 17337 15678 15879 G55
Anzahl Garagen, Tiefgaragenstellplitze
und Stellplatze* 122% 12332 1222 -10
Umsatz nach Sparten in €
aus der Hausbewirtschaftung 11.367.005 10.929.024 10,614 617 437983
aus Verkauf von Grundstiicken B.045.449 9.027 293 11598148 -980.844
aus Betreuungstatigleit 2E7.210 209,272 Z05.029 27938
aus anderen Liefemungen U, Leistungen 228.100 173871 B7.54% 54229
Gesamtumsatz in € 19.978.765 20439453 22605336 -460.694

Hinweis: Die aufgefuhrten Umsatze nach Sparten sind jeweils auf volle € gerundet.
*Seit 2022 werden Stellplatze auch erfasst.

Bauliberthang Eaubeginne Fertigstellungen EBauilberhang

01.01.2024 2024 2024 21122024
Sczialmistwohnungen 38 0 15 23
Eigenturmswohnungen 54 8 13 59
Eigenheime/REeihenhiauser 0 0 0 0
Gewerbliche Objekte 0 0 ] 0
Gezamt 102 B 28 B2

17. Entwicklung der Kapitalstruktur der Wohnungsbau Aalen
GmbH

in T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eigenlapital 18,525 21331 24005 26392 28255 320731 32091 35242 EFV94 ER224
Fremdkapital 45995 45602 59375 65615 TFALEE5 TEE34  TE.022 TIOV0 79404 92340
Gesarmtkapital 55520 57934 83381 92010 101810 109565 111113 109212 117198 130554
EE-Cucte 28% 21 29% 29% 2873 2873 303 324 32% 29%

Hinweis: Bei der Berechnung der Kennzahlen wurde der Sonderposten mit Ruckla-
geanteil als Eigenkapital berucksichtigt.
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18. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags der
Wohnungsbau Aalen GmbH

inTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+)/

Jahrestehlbetrag (-] 1117 2805 2675 2387 1861 2476 2361 2151 2552 420

Entwicklung des
Jahresuiberschusses/Jahresfehlbetrags

3.000

2.500 +

2.000 +

15613 24758]

1500 +

1.000 +

500 J

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Projektgesellschaft Triumph Real Estate GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

KoppstralRe 16

81379 Munchen

Geschaftsfuhrer: Kai Oliver Bodamer
Karl-Heinz Gerl
Rainer Hildebrandt

Michael Schafer (bis 23.10.2025)
Franziska Tagscherer (ab 23.10.2025)

2. Grundung der Gesellschaft

15.11.2019

3. Gegenstand der Gesellschaft

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Grund-
stucken und Immobilien.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

30.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Wohnungsbau Aalen GmbH
am Stammkapital: 3.000 € (10,00 %)

6. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unterneh-
mens

Fur die Entwicklung, Vermarktung und Bebauung des Triumph-Areals haben
sich der bisherige Grundstuckseigentumer Triumph International, die i Live
Holding GmbH sowie die Wohnungsbau Aalen GmbH zu einer Projektgesell-
schaft zusammengeschlossen. Das ca. 7 ha groRe Areal soll in ein gemischt
genutztes lebendiges Quartier mit Nahe zur Innenstadt umgewandelt werden.
Auf dem Gelande kédnnten reprasentative Firmengebaude mit Aullenwirkung,
Buros, Dienstleistungsflachen, Labore, ein Technologiezentrum sowie urbanes
Arbeiten und Wohnen vereint werden. Am 12.11.2021 wurde die entsprechende
Joint Venture-Vereinbarung beurkundet.

Projektgesellschaft Triumph Real Estate GmbH
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7. Bilanz der Triumph Real Estate GmbH zum 31.12.2024

Altivain €

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
sachanlagen
Finanzanlagen
sumime Anlagevermagen

Umlaufvermdgen
Vorrdte
Fordemngen und sonstige

Vermogensgegenstinde
Wenpapiere

Kassenbestand, Bundeshankoquthalben,

Guthaben bei Kreditinstituten und
Achecks
summe Urmlaufvermaogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumme

Paszsivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalnicklage
Bilanzgewinn (+)/-verlust (-]
summe Eigenkapital
Rlickstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Eillanz=umme

2024

9.BE7.810

145.015
156.995

10.014 805

2024

0000
2132 604
-457.961
7.704.703
7.545

2.202. 557

10.014 805

2023

9.B02.852

108.433

[
bre g
P n
S
WO o
L

10.197.149

2023

0000
2.1%32 604
-31La07
8.121.057
7.500

2.058.592

10.197.149

2022

756,299

B06.562

5833

9.980.166

2022

0000
5132 654
247978
8410642
54971

1514 552

9.980.166

Abwelchung

2024/2023

-100452,.96

-176847,62

-£37.3201

-182.544

Abweichung

202472023

]

]

-425355 44
-426.353
45

242965

-182.344

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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Gewinn- und Verlustrechnung der Triumph Real Estate
GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertrage

Umesatzern See

Ethéhung oder Vermindeming des
Bestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen

Andere altivierte Eigqenleistungen
Ertrage aus der Auflésung von
Erlickstellungen

Sonstige betrieblich e Ertrage

Summe Ertrage

Aufwendungen

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Summe Aufwendungen

Entrage aus Beteilicungen

Ertrage aus anderen Wenpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Eftrdge
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinszen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigleit

Steuern voimn Einkommen und Ertrag
Sonstige Steuemmn

Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetrag (-)

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr (+)
Verlustvortrag aus dem Vorjahr (-]

Bilanzgewinn (+)/-venust (-

2024

100400

118 268
-362.793
-1
535561
-426.3532
]

21507
-457.961

2023

171200

254199

75.754
-268.653
-46.629
57.561
-279.585
247.978
[

-31.607

2022

545,200

15.294
195.575
22,790
51551
121224
125.754
0

247.978

Abweichung
2024/2023

=F0a00

42.514
-94.140
45,628
G000
-146.768
-247.978
21507

-426.353

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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9. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Triumph Real Estate GmbH

. Abweichun

Kennzahlen in % 2024 2023 2022 2624;’2022
Vermaogenslage

Anlagenintensitat 98,43 96,13 91,86 2,30
UImlaufintensitat 157 387 8,08 -2, 30
Finanzlage

Eigenkapitalquote 76,93 79,74 a4 27 -2.81
Fremdkapital qucte 2307 20 26 1573 281
Anlagendeckung I 78,15 B295 91,74 -4 74
Ertragslage

Umsatzrentabilitat -424. 65 16321 18,76 -2i6144
Eigenlkapitalrentabil itat -5 53 -344 144 -2,09
Gesamtkapitalrentabilitat -308 =200 1328 -1,08
Kostendediung 19.0& 3709 12309 -18,93
Cash-Flow in € -218.425 -119.173 T5E.7E8 -99 25221

10. Entwicklung der Kapitalstruktur der Triumph Real Estate
GmbH

in T€ 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenlapital B.158 B.289 82411 BH.1%1 705
Fremdkapital 2,749 10 1570 2.065 2310
Gesamtlapital 10,907 B.2Z50 S.980 10,197 10.015
EE-Cucte =¥ 99% 84% 80% 77
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11. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags der

Triumph Real Estate GmbH

in T€ 2020 2021 2022 2023

Jahresiiberschuss (+1/

Jahresfehlbetrag (- -280

-5 132 121

2024

-426

Entwicklung des
Jahresuberschusses/Jahresfehlbetrags
200 +
100
131,8 121,2

0

-100

-200

-300

-400

-500

2020 2021 2022 2023

in T€

2024
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Ostalb-Skilift Aalen GmbH

Sitz der Gesellschaft

Geschaftsstelle: Betriebsstatte:
Marktplatz 30 Im Heuchelbach
73430 Aalen 73431 Aalen

Tel.: 07361/52-1333 Tel.: 07361/42210
Geschaftsfuhrer: Andreas Ringwald

Grundung der Gesellschaft

29.05.1970

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung und der Betrieb eines SKkilifts
mit Flutlichtanlage und der dazu zweckdienlichen Nebenanlagen an der Ostalb-
Skipiste Aalen.

Die Gesellschaft darf weitere Skipisten mit Liftanlagen, Flutlichtanlagen, Park-
platzen und die dazu zweckdienlichen Nebenanlagen auf dem Gebiet der Stadt
Aalen erstellen und betreiben. Es genugt, wenn sich ein Teil der Liftanlage bzw.
der Skipiste auf dem Gebiet der Stadt Aalen befindet.

Die Gesellschaft darf solche oder ahnliche Anlagen auch ubernehmen und sich
an solchen Unternehmen beteiligen.

Stammkapital der Gesellschaft zum 31.05.2024

93.000 €

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.05.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 72.000 € (77,42 %)

Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer: Andreas Ringwald

Von der Schutzklausel gemalf § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Ostalb-Skilift Aalen GmbH
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Aufsichtsrat: Wolfgang Barth, Vorsitzender

Peter Peschel, Stadtrat, Stv. Vorsitzender

Ralf Meiser, Stadtrat

Helmut Gentner, Stadtrat

Gotz Hopfensitz, Schneelauf-Verein Unterkochen e. V.
Achim Pfeifer, TSG Hofherrnweiler-Unterrombach 1899 e. V.
Zoltan Demeter, Gesellschafter Ski-Club Aalen e. V.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergutung bzw. Aufwandsentschadi-
gung.

7. Wesentliche Vertrage mit der Stadt Aalen und
Finanzbeziehungen zur Stadt Aalen

% Pachtvertrag mit der Stadt Aalen vom 03.07.1974 mit Nachtrag vom
01.04.1996/04.04.1996 und 25.01.2021 fur die Flst. 1764, 1766, 1768, 1770 und
1791 (insgesamt ca. 58.400 m?):

- ca. 4.400 m? zum Bau und Betrieb von Skiliften (einschl. Berg- und Talstation
sowie der Station fur den Kleinlift)

- ca. 54.000 m? wahrend der Wintersaison (vom 01.11. bis 30.04. des folgenden
Jahres) als Skiabfahrten

8. Anzahl der im Geschaftsjahr 2023/2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich Abwelichung
2023/2024 2022/2023 2021/2022
beschaftigten Arbeltnehmerlnnen 23/24 - 22/23
Liftperscnal -saiscnbeschaftiot- -
. v eps 3 3 3 0
kurzfristiqe Beschafticqung
Geschaftefithmng 1 1 1 0

Hinweis: Ab der Saison 2021/2022 wird nur noch Liftpersonal aufgefuhrt, dass
der Sozial- bzw. Rentenversicherung gemeldet wurde.

Ostalb-Skilift Aalen GmbH
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Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Alleiniger Geschaftsfuhrer vom 07.12.2007 bis zum 13.02.2023 war Herr Dieter
Gerstner. In der Aufsichtsratssitzung vom 13.02.2023 wurde Herr Andreas Ring-
wald zum alleinigen Geschaftsfuhrer ernannt und die entsprechende Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 20.04.2023.

Der Jahresabschluss zum 31.05.2024 umfasst das vom Kalenderjahr abweichende
Geschaftsjahr vom 01.06.2023 bis 31.05.2024. Der Jahresabschluss wurde aus der
Buchfuhrung unter Berucksichtigung der gesetzlichen Gliederungs-, Bewer-
tungs- und Abschreibungsvorschriften entwickelt und schlielit mit einem
Jahresfehlbetrag von -12.676,20 € ab.

Anfang November 2023 wurde das Forderseil des GroRliftes in mehrtatiger
Arbeit getauscht. Der Auftrag wurde durch die Firma Teufelberger (Osterreich) im
Auftrag der Firma Doppelmayr (Osterreich) unter Mithilfe des Liftpersonals
getauscht. Somit waren die TUV Auflagen aus dem Vorjahr erfiillt und die ndtige
Zulassung wurde Ende November 2024 durch die Prufstelle erteilt. Aullerdem
wurden kleinere Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten, Gelandearbeiten an
der Lifttrasse und am Liftausstieg durchgefuhrt.

Das Ziel der Ostalb-Skilift Aalen GmbH bleibt es, den Lift mit all seinen Anlagen
kunden- und somit benutzerfreundlich zu gestalten, zu warten und zu pflegen.
In der Saison 2023/2024 wurden 2 Betriebstage verzeichnet. Diese waren auf-
grund eines massiven Schneefalls Anfang Dezember 2024 moglich. In der
restlichen Saison gab es leider keine weiteren wirklich ausreichende Schneetag.
Der gefallene Schnee reichte fur einen sicheren und ausreichenden Skibetrieb
leider nicht nochmals aus.

Bei den Kosten fur Personal, Betriebskosten, des Seiltausches und sonstige Aus-
gaben war es daher nicht moglich eine schwarze Null zu schreiben.

Die Liftpreise stellen sich wie folgt dar:

Senioren ab 65

Erwachsene J.a1.1re.n, Stu(?enten, . Kinder
Kartenart in € Zivildienstleistende, bis 12 Jahre
Schiiler ab 12 Jahren in €
in €
Einzelfahrkarte 1,50 1,00 1,00
10-Fahrtenkarte (20 Punkte) 12,00 10,00 8,00
20-Fahrtenkarte (40 Punkte) 20,00 16,00 12,00
3-Stundenkarte 15,00 12,00 10,00
Tageskarte (kompletter
Liftbetriebstag bis zum Einbruch
der Dunkelheit) 20,00 16,00 12,00
Familien- und Sozialpass:
10-Fahrtenkarte (20 Punkte) 10,00 9,00 7,00
20-Fahrtenkarte (40 Punkte) 15,00 14,00 11,00

Ostalb-Skilift Aalen GmbH
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Die Ostalb-Skilift Aalen GmbH ist seit 1979/1980 der Familienpass-Regelung der
Stadt Aalen angeschlossen. Daruber hinaus kann der Stadtwerke Aalen GmbH-
Kunde auch vom sog. A+ und A++ Konzept bel den Skiliften entsprechend
vergunstigt fahren.

Darstellung der Lifteinnahmen der letzten 20 Jahre der Ostalb-Skilift Aalen

GmbH:
Saison BEruttolifteinnahmen EBetriebstage
in € GrofElift I HKleinlift II Kleinlift II1
200472005 BEE9L9G € 48 o 45
200572006 5182254 € 21 0 28
2005/2007 1903140 € 4 o 4
200772008 784050 € 4 0 4
2008/2009 2195550 € 15 o 1a
200972010 E7 TR RO E 3 0 2z
201072011 54.259,70 € 24 o 24
201172012 247544 € &} 0 5
201272017 5563L42€ 27 o a7
201372014 0,00E 0 0 0
201472015 2097808 € 20 o 20
2015/2015 15,298 09 € B 0 B8
2015/2017 4422199 € 20 o 20
201772018 54800 € 0 0 0
201872019 1830470 € 10 o 10
201972020 000 € 0 0 ]
202042021 20.020,00 € 10 o 10
202172022 0,00E 0 0 0
202242023 0,00 € 0 0 0
202372024 1209085 € 2 o )

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2024/2025:

Fur die kommende Saison mussen die Auflagen des TUVs eingehalten werden.
Diese beinhaltet erstmalig die DIN VDE Prufung der kompletten elektrische
Anlagen der Lifttechnik sowie der Gebaude. Im Vorfeld dieser Prufung mussen
einige elektrische Arbeiten durchgefuhrt werden. Fur die Prufung selbst wird
eine Elektrofirma beauftragt.

Hinzu komme kleinere technische Instandsetzungsarbeiten an Mast und Flut-
licht.

10. Abschlussprufer

accura audit GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Trier

Ostalb-Skilift Aalen GmbH
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11. Bilanz der Ostalb-Skilift Aalen GmbH zum 31.05.2024

Aktivain €

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen
sumime Anlagevermdogen

Umlanfvermdgen
Vorrdte
Fordemungen und sonstige
Vermogensgegenstande
Werntpapiere
Kassenbestand, Eundesbankgquthalben,
Guthaben bei Kreditinstituten und
achecks

surmme Umlaufvermnadgen

Fechnungsabgrenzungsposten

Ellanzsumme

Paszzivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Sewinnmicklagen (+)/Verlustvortrag (-]
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]
summe Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

FRechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumme

2023/2024

1083

1084

45.558
49.711

50.794

2023/2024

Q000
-F3522
-12.675
46 802

2.000

1992

50.794

2022/2023

1E02

1803

1571

2186

58.743
62.500

64.303

2022/2023

QE000
-16.747
-16.775

50478

2800

1024

64.303

2021/2022

273

4 557

2160

2471

59079

74.711

79.540

2021/2022

Q000
2697
-20.444
76.252
2.7424

245

79.540

Abwelchung
23/24 - 22723

-13.508

Abwelchung
23/24 - 22/23

-16.775
4.099
-12.676
-1.800

968

-12.508

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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12. Gewinn- und Verlustrechnung der Ostalb-Skilift Aalen GmbH
fur die Zeit vom 01.06.2023 bis 31.05.2024

. . Abweichung
G -und Verustrech € 2023/2024  2022/2023  2021/2022
ewinn- und Verlustrechnung in 23/24 - 221273
Ertrdge
Umesatzerl bee 21649 7038 5480 14,610

Erhchung oder Vermindemning des Eestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

Sonstige betriebliche Eftdge 10,104 1005 1784 9.099
summe Ertrage 21752 B.042 B.264 23710
Aufwendungen 0
Materialaufwand 365 589 7ES -225
Perscnalaufwand 14128 B.690 5.454 5447
Abschreibungen B70 3.027 5.806 -2.157
Sonstige betrieblich e Aufwendungen 29.181 12141 15.295 17.040
summe Aufwendungen 44,554 24.448 28.340 20.106

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
sonstige Zinsen und dhnliche Efriage 481 0 0 481
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wenpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0

Zingen und dhnliche Aufwendundgen 0 14 1z -14
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -12.320 -16.419 -20.088 4.099
Stewern vorm Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
sconstige Steuern 256 356 256 0
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-] -12.676 -16.775 -20.444 4.099

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf
volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der

Ostalb-Skilift Aalen GmbH

Kennzahlen in %

Vermdogenslage
Anlagenintensitat
Urnlaufintensitat

Finanzlage

Eigenkapitalquote
Fremdkapitalgquacte
Anlagendeckung I

Ertragslage
Urnsatzrentabilitit
Eigenkapitalrentabilitit
Gesamtlapitalrentalbil itat
Kostendeckundg
Cash-Flow in €

2023/2024

09214
7,86
4. 219,12

-58,55
-27.08
24,96

48,20

12606

2022/2023

2,80

9720

92,50
',T__ 50

229958

278,34
-28,20
-26,07

28,36

-12.690

2021/2022

0587
4,13
157887

215,50
-26,81
-25,60

22,57

-16.120

Abweichung
2324 - 22/23

-0,67
0,67

-0,25
0,35
101954

Ostalb-Skilift Aalen GmbH
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14. Wirtschaftsplan der Ostalb-Skilift Aalen GmbH im Vergleich
zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr
2023/2024

Jahreserfolgsplan in € Pl.lan I%t Abweicll'mng Abwel*ichung
2023/2024 202372024 Flan/Ist Flan/I=t in %
Entrage
Umsatzerl dse 55.3200 21549 -34.651 -G
Ethéhung oder Vermindemng des BEestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

Sonstige betriebliche Ertrage 0 10.104 10.104 -
sSumme Entrige 56.200 Z1.75% -24.547 -44
Aufwendungen
Materialaufwand 0 265 55 -
Personalaufwand 47.000 14138 -12.862 -48
Abschreibungen 0 B70 B70 -
Sonstige betriebliche Aufwendungen 48800 29181 -19.519 -40
summe Aufwendungen FS.B00 44 554 -31.246 -41

Ertrdge aus anderen Werpapieren und

Ansleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 481 481 0

Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wentpapiere des Umlaufvermogens 0 0 i) 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 -
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -19.500 -12.320 7180 -37

Steuern vorm Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 1.200 256 -844 -70
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (- -20.700 -12.676 B8.024 -39

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.

15. Leistungskennzahlen der Ostalb-Skilift Aalen GmbH

. ; ; ; Abweichun
Leistungskennzahlen 202372024 202272023 202172022 22)34 - 33/ zg
Liftbetrieh
Groftlift I Eetriebstage 2 0 0 2
Kleinlift II Eetriebstage 0 0 0 0
Kleinlift IT1 Eetriebstage 2 0 0 2
Eruttolifteinnahmen in € 12.091 0 0 12.091
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16. Entwicklung der Kapitalstruktur der Ostalb-Skilift Aalen
GmbH

2014/ 2015/ 201s/ 2017/ 2018/ 2015/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/

In T€ 2015 201s 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapital 144 140 152 132 127 101 o7 75 59 47
Fremdkapital 0 1 =] 8 9 =] &) 3 5 4
Gesamitleapital 144 141 159 140 1%5 108 1073 820 54 51
EE-Cucte 1005, 99% 954 94 93% 943 94 955k 9254 9254

17. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags der
Ostalb-Skilift Aalen GmbH

in € 2014/ 2018/ 201s/ 2017/ 2018/ 2018/ 2020/ 2021/ 2022/ 202%/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahresiiberschuss (+/

- _ - _— A _ 4470 L qE T -
Jahrestehlbetrag (-) 17863 -4487 13017 -21266 -4.745 -25680 -4479 -20444 16775 -12.67G6

Entwicklung des
Jahrestuiberschusses/Jahresfehlbetrags

25
20
15

10

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2019/ 2020/ 2021/ 2022/ 2023/
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Innovationszentrum an der Hochschule Aalen
Betreibergesellschaft mbH

Sitz der Gesellschaft
Anton-Huber-StralRe 20

73430 Aalen

Tel.: 07361/633908-0

E-Mail: info@innovationszentrum-aalen.de

Geschaftsfuhrer: Dr. Andreas Ehrhardt

Grundung der Gesellschaft

19.10.2011

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb des Innovationszentrums Aalen. Dies
umifasst das Innovationsmanagement an der Schnittstelle Hochschule und
Wirtschaft und die Zurverfugungstellung einer Innovationsinfrastruktur fur
Existenzgrunder, die freie Wirtschaft und die Hochschule Aalen. Zur Erganzung
der Start-up Landschaft wird der AAccelerator betrieben.

Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 12.500 € (50,00 %)

Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer und die Gesellschafterver-
sammlung.

Geschaftsfuhrer: Dr. Andreas Ehrhardt
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Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchachnittlich Abweichung

2024 2023 2022 ;
beschiftigten Arbeitnehmerlnnen 202472023
Angestellte vollbeschaftiot 0 0 o ]
Angestellte teilzeitbesch aftigt 2 4+ 2 -1
*zeltweise

Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Allgemeine Darstellung:

Im Laufe des Jahres 2024 wurden 12 neue studentische Grundungsvorhaben und
Startups in das INNO-Z aufgenommen. Allerdings wurde der Ruckgang der Stu-
dierendenzahlen, insbesondere in den technischen Fachern, auch im INNO-Z
spurbar. Insgesamt blieben der INNO-Z Incubator und der INNO-Z AAccelerator
jedoch weiterhin voll ausgelastet. Die bereits im INNO-Z ansassigen Start-ups
entwickelten sich jedoch weiterhin sehr positiv mit Wachstum bei Mitarbeiten-
den und Flachen. Auf der anderen Seite gab es zweil Auszuge von Start-ups.

Der neue Schwerpunkt ,Sciencepreneurship’ wurde in Kooperation mit der
Research Academy intensiv bearbeitet. Damit sollen mehr Grundungen auf Basis
von Forschungsergebnissen aus der Hochschule Aalen heraus generiert sowie
neue Férdermittel erschlossen werden. Als fachliche Schwerpunkte sollen insbe-
sondere die Digitalisierung und Nachhaltigkeit adressiert werden.

Daneben sollen auch explizit Grunderinnen und Grunder jeden Alters angespro-
chen und bei ihren Grundungsvorhaben unterstutzt werden.

Im Jahr 2024 gab es erneut mehrere Studierenden-Exkursionen ans INNO-Z
sowie Besuche und Besichtigungen von hochrangigen Vertretern der Wirtschaft
sowie der Bildung und Forschung.

Das INNO-Z wirkte erneut bei diversen Forderprojektantragen der Hochschule
sowie Initiativen und Aktivitaten zur Grundungsforderung in der Region, insbe-
sondere der ,Start-up WOW Challenge” und ,Start-up meets Mittelstand" mit.
Um Ansatze fur neue Geschaftsideen zu fordern, wurden Interessierte und
Start-ups weiterhin auf das ,Smart City Projekt" der Stadt Aalen sowie auf die
LZukunftsoffensive Ostwurttemberg” hingewiesen und Kontakte angebahnt. Seit
Unterzeichnung der ,Aalener Erklarung' werden die Start-ups gleich zu Beginn
dezidiert auch fur das Thema Nachhaltigkeit sensibilisiert.

Herausragende Events, bei denen das INNO-Z mitgewirkt und zahlreiche
Start-ups teilgenommen haben, waren in 2024 insbesondere der ,Tag der
offenen Tur der Hochschule Aalen" am 8. Juni, der ,Start-up BW Summit" am
11. Juli, die dritte Veranstaltung unseres beliebten und lehrreichen Formats
LJLrck-up” am 24. Juli mit erstmals zwel Kategorien ,Young Founders" und ,Senior
Founders', die ,Messe MAKE Ostwurttemberg" vom 28.-29. Juli in Schwabisch
Gmund sowie die ,Mitgliederversammlung des INNO-Z Fordervereins" am
22. November im Rahmen der ,Innovent-Veranstaltung" im Rathaus Aalen.
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Erfreulich war auch in 2024 wiederum die Prasenz des INNO-Z und vieler
Start-upsin den verschiedensten Medien. Die eigene PR wurde mit regelmaliigen
Postings auf den Social-Media-Kanalen weiter ausgebaut.

Das INNO-Z ist seit Beginn Mitglied beim Verband der Baden-Wurttembergi-
schen Technologie- und Grunderzentren und in 2024 erneut in den Vorstand
gewahlt worden. Hieruber kann die inhaltliche Arbeit malkgeblich mitgestaltet,
bspw. zu Themen wie ,Finanzierung", sowohl fur Start-ups als auch fur Grunder-
zentren, und die Sichtbarkeit erhoht werden.

Insgesamt wurden die Grundungsférderung, die Innovationsférderung, der
Technologietransfer sowie die Vernetzung als Kernaufgaben weiter ausgebaut.

Finanz-, Vermdgens- und Ertragslage:

Im Jahr 2024 wurde erneut ein leicht positives Ergebnis erwirtschaftet. Dies
konnte unter anderem durch den Abruf von Zuschussen seitens des Forderver-
eins Innovationszentrum an der Hochschule Aalen e. V. erreicht werden.

Risikobericht:

Die Finanzierung der INNO-Z GmbH bleibt durch die wiederkehrende Steuer-
schuld noch bis Mitte 2025 weiterhin sehr belastet. Die Wirtschaftsforderzu-
schusse der Stadt Aalen und des Ostalbkreises bleiben fur den Betrieb unerlass-
lich. In 2025 wird es zum Auszug des AMPEL-Labors kommen, wodurch grofere
Flachen frei werden und neu vermietet werden mussen, um Mieteinbullen zu
vermeiden.

Prognose:

Die Burordume und Hallenflachen im INNO-Z Incubator und INNO-Z
AAccelerator werden voraussichtlich auch im Jahr 2025 voll ausgelastet sein. Die
Maschinenhalle im INNO-Z Incubator wird weiterhin komplett genutzt und
praktisch voll vermietet bleiben.

Im Jahr 2025 wird es zu weiteren Auszugen von Start-ups, die sich gut entwickelt
haben, kommen. Zusammen mit den Wirtschaftsfdrderungen der Stadt Aalen
und dem Ostalbkreis sollen diesen Unternehmen Raumlichkeiten in der Region
fur eine dauerhafte Ansiedlung und weiteres Wachstum angeboten werden.

Abschlussprufer

ALP Lutz GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Schwabisch Gmund
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10. Bilanz der Innovationszentrum an der Hochschule Aalen
Betreibergesellschaft mbH zum 31.12.2024

Aktivain € 2024

Anlagevermiogen
Imrmaterielle Verrmégensgegenstands G566
Sachanlagen 129473
Finanzanlagen 0
sSumine Anlagevermaogen 14599

Umlaufvermdagen
Vorrdte 0]
Fordemangen und scnstige
Vermogensgegenstande 4,445
Wertpapiere 1]
Kassenbestand, Bundesbankouthalben,
Guthaben bei Kreditinstituten und

Schedcks 75,991

sumime Umlaufvermiogen B0.435
Eechnungsabgrenzungsposten 580
EBilanzsumme 95.915
Passiva in € 2024
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 25.000

Gewinnvortrag [+ Venustvortrag (- 5435

Jahresiberschuss (+)/-fehlbetiag {-) 1321

sumine Eigenlkapital 21756
Elickstellungen 15.424
Verbindlichkeiten 47473
Fechnungsabgrenzungsposten 262
EBilanzsumime 95.915

2023

2514

17420

20.034

49,605

B2 832

580

103.747

2023

25000

4.289

1035

20435

24808

I7.568

925

103.747

2022

4574
17.715
0

22288

24.970
54.180

700

77168

2022

25000

2314

1085

29.399

19.031

A7.626

1111

77168

Abwelchung
2024/2023

-1958
0

-5.435

-7.832

Abwelchung
2024/2023

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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11. Gewinn- und Verlustrechnung der Innovationszentrum an
der Hochschule Aalen Betreibergesellschaft mbH fur die Zeit

vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in € 2024
Ertrige
Umsatzerlose 154,417

Erhdhung oder Vermindeming des Eestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0

Sonstige betriebliche Ertrdge 195505
Sumimme Ertrage 249921
Autwendungen
Materialaufwand 0
FPersonalaufwand 140.448
Abschreibungen B.1%2
Sonstige betrieblich e Aufwendungen 200214
Summe Aufwendungen 348.794

Ertrige aus anderen Wertpapieren und

Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens 0

Sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrage 0

Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlanfvermogens 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigleit 1127

Steuern vom Einkomimen und Ertrag 0

Sonstige Steuern 193
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 1321

2023

146,225

7.490
210400
264.114

449
0

1.035

2022

195.054

349.006

1215
120654

O TZL

216.278

r
247482

]
1524
479
]

1085

Abweichung
2024/2023

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Innovationszentrum an der Hochschule Aalen Betreiberge-
sellschaft mbH

. Abweichun
Kennzahlen in % 2044 2023 2022 2[:)24;'2022
Vermaogenslage
Anlagenintensitat 1522 1931 28,88 -4 09
UImlaufintensitat BEBG 79 84 7021 4 02
Finanzlage
Eigenkapitalquote 3511 29 34 38,10
Fremdkapital qucte oo B9 70 G0 o190
Anlagendeckung I 217 52 151,92 31,91
Ertragslage
Umeatzrentabilitat 085G 0a9 0,70 017
Eigenlkapitalrentabil itat 41 340 A 0.7
Gesamtkapitalrentabilitat 138 Loo 141 0,38
Kostendediung 44 25 41 44 44 25 281
Cash-Flow in € -B.931 24302 19321 -EE2ERGT
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13. Wirtschaftsplan der Innovationszentrum an der Hochschule
Aalen Betreibergesellschaft mbH im Vergleich zur Gewinn-
und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Abweichung Abweichung

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024 Ist 2024 Plan /Ist Plan/Ist in %
Ertrage
Urmnsatzerl bse 152,800 154.417 1517 1

Ethdhung oder Vermindemng des BEestandes

an fertigen undunferticen Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere altivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Eftrage 217.000 195,505 -21.495 -10

summe Ertrage 359.800 349921 -19.879 -3
Aufwendungen

Materialaufwand i) 0 0 0

Fersonalaufwand 155.000 140448 -14.552 -9

Abschreibungen 7000 B.1%4 1122 15

Sonstige betriebliche Aufwendungen 206500 200.214 -5.285 -2

summe Aufwendungen 268.500 248.794 -19.706 -3

AT

Entrige aus anderen Wertpapiseren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Edrage 0 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit 1300 1127 -173 -13
Steuern vomm Einkormimen und Ertrag 500 0 -500 -100
Sonstige Steuern 0 193 19% 0

Jahresliberschuss (+1/-fehlbetrag (-] 8O0 934 134 17

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.

14. Entwicklung der Kapitalstruktur der Innovationszentrum
an der Hochschule Aalen Betreibergesellschaft mbH

in€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapital 24357 17477 7198 13794 20616 27183 28.314 99 20435 31756
Fremdlkapital 44982 52554 41202 52171 104672 25794 45283 gee TEZIZ 64159
Gesamtkapital 69340 69732 48400 65920 125288 52957 74597 F716E 103747 95915
EE-Cuocte 5k 25% 15% 21% 15 51% 8% 8% 29% 23
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15. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags der
Innovationszentrum an der Hochschule Aalen
Betreibergesellschaft mbH

in€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahrestiberschuss ()7
Jahrestehlbetrag (-] ZEE9 -FIAR0 -920879 5596 o822 0547 1.152 1085 1035 1321

Entwicklung des Jahresiiberschusses/
Jahresfehlbetrags

6.821,8

8.000

6.000 A

4.000 A
2000 |

0 A
-2.000 A
-4.000
-6.000
-8.000 H
-10.000 A

-12.000 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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JUGENDWERK AALEN Gemeinniutzige Stiftung

1. Sitz der Stiftung
Sudlicher Stadtgraben 13
73430 Aalen
Tel.: 07361/9575-23
Vorstand: Michael Schafer (bis 30.04.2025)

Franziska Tagscherer (ab 01.05.2025)
Claudia Haas

2. Grundung der Stiftung

11.11.1968

3. Gegenstand der Stiftung
Mit dem der Stiftung von den Stiftern Ubertragenen und spater hinzugewonne-
nen Vermogen sollen ausschliefilich folgende Aufgaben erfullt werden:
Schaffung und Unterhaltung von Einrichtungen zur geistigen, sittlichen, korper-
lichen und staatsburgerlichen Bildung und Betreuung junger Menschen

beiderlei Geschlechts, Errichtung und Betrieb von Jugend - und Studentenwohn-
heimen und Wahrnehmung sonstiger Aufgaben jugendpflegerischer Art.

4. Stiftungskapital zum 31.12.2024

10.225,84 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am Stiftungskapital: 7.669,38 € (75,00 %)

Beteiligung der Wohnungsbau Aalen GmbH
am Stiftungskapital: 2.556,46 € (25,00 %)
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6. Besetzung der Organe

Organe der Stiftung sind der Vorstand und der Stiftungsrat.

Vorstand: Michael Schafer (bis 30.04.2025)
Franziska Tagscherer (ab 01.05.2025)
Claudia Haas

Stiftungsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Sigrun Huber-Ronecker, Stadtratin (bis 25.09.2024)
Josef Anton Fuchs, Stadtrat (ab 26.09.2024)

Doris Klein, Stadtratin

Timo Lorenz, Stadtrat

Peter Peschel, Stadtrat

Norbert Rehm, Stadtrat (bis 25.09.2024)

Chris Hegel, Stadtrat (ab 26.09.2024)

Bernhard Ritter, Stadtrat (bis 25.09.2024)

Sabine Kollmann, Stadtratin (ab 26.09.2024)

Margit Schmid, Stadtratin (bis 25.09.2024)

Ulrike Richter, Stadtratin (ab 26.09.2024)

Prof. Dr. Harald Riegel, Hochschule Aalen (ab 20.04.2023)
Alois Zwick

Ulrike Messerschmidt, Hochschule Aalen

Lukas Bierlein, studentische Vertretung

7. Wesentliche Vertrage mit der Stadt Aalen und
Finanzbeziehungen zur Stadt Aalen

Ubernahme von Burgschaften durch die Stadt Aalen fir das JUGENDWERK
AALEN

& Ausfallourgschaft zur Absicherung der Nachfinanzierung des Projekts
<Waldcampus" (Beschluss des Gemeinderats vom 25.04.2024)

8. Anzahlder im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich Abwelchung
2024 2023 2022 ;
beschaftigten ArbeitnehmetIinnen 20242023
Angestellte vollbeschafttiot 3 3 3 0
Angestellte teilzeitbesch Aftigt 2 2 2 O
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Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage der Stiftung
Finanzlage:

Die wirtschaftliche Situation der Stiftung war im Berichtsjahr 2024 zufrieden-
stellend. Die finanziellen Verpflichtungen konnten jederzeit fristgemald und
uneingeschrankt erfullt werden.

Das neue Wohnheim ,Waldcampus" wurde planmalig zum 1. September 2024 in
Betrieb genommen. Die Inbetriebnahme der Kindertagesstatte erfolgte zum
1. November 2024. Die Nachfinanzierung des Wohnheims in Hohe von 80 %
(2.640.000 €) wurde von der Kreissparkasse Ostalb am 23. September 2024
ausbezahlt. Der restliche Darlehensbetrag in Hohe von 660.000 € wurde nach
Eintragung der Grundschuld am 7. Januar 2025 ausbezahlt.

Die Instandhaltungsmalinahmen fur alle sechs Wohnheime betrugen rd. 91 T€
(Vj: 84 T€). GroRere Investitionen wurden nicht getatigt. Die Kosten betreffen
ausschliefdlich laufende Instandhaltungen.

Vermogenslage:

Die Bilanzsumme zum 31.12.2024 erhohte sich gegenuber dem Vorjahr um
2.908 T€ (13,5 %) von 21.571 T€ auf 24.479 T€.

Im Anlagevermogen sind zugegangen: In den Wohnheimen Leintalstralie 5,
Steinertgasse 10, Anton-Huber-Str. 5-11, Wellandstr. 14 und 8 fur die Steelen in
Hohe von 26 T€, Baukosten fur das neuen Wohnheim mit Kindertagesstatte in
Hohe von 5.989 T€ abzuglich des Tilgungszuschusses in Hohe von 1.992 Tg,
Kosten fur die Moblierung (Mobel und Kuchen) des neuen Wohnheims
Waldcampus" in Hohe von 667 T€ und Kosten fur die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung in Hohe von 24 T€. Nach Abschreibungen in Hohe von 302 T€ hat
sich das Anlagevermogen um 4.412 T€ gegenuber dem Vorjahr erhoht. Der Anteil
des Anlagevermogens am Gesamtvermogen betragt 86,4 % (Vj: 77,6 %).

Beim Umlaufvermoégen ist eine Minderung um 1.503 T€ von 4.826 T€ auf
3.322 T€ zu verzeichnen. Dies betrifft groRtenteils den Ruckgang der Bankgutha-
ben, da diese fur die Baukosten des Wohnheims mit Kindertagesstatte ,Waldcam-
pus” verwendet wurden. Das Umlaufvermdgen betragt somit 13,6 % des Gesamt-
vermogens (Vj: 22,4 %).

Kapitalstruktur:

Der Jahresuberschuss starkte das Eigenkapital; die Eigenkapitalquote vermindert
sich jedoch von 18,4 % auf 16,2 %, da durch die Darlehensaufnahme fur das neue
Studierendenwohnheim ,Waldcampus" das Fremdkapital anstieg.

Beim Fremdkapital erhohten sich die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstitu-
ten von 16.924 T€ auf 18.999 T€ (Darlehensaufnahme in Hohe von 2.640 T€
abzuglich Ruckzahlung der planmaRigen Tilgungen in Hohe von 565 T€). Die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen beliefen sich auf 699 T€
(Vj: 524). Insgesamt erhohte sich der Anteil des Fremdkapitals am Gesamtkapital
von 81,6 % auf 83,7 %.

Die Eigenfinanzierung des Anlagevermogens hat sich zum 31.12.2024 von 24 %
auf 19 % vermindert.
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Ertragslage:

Die Mietertrage sind von 1.504 T€ auf 1.710 T€ (+ 13,7 %) gestiegen. Ursachlich
dafur ist die Anpassung der Mieten fur die Studierendenwohnheime und die
Inbetriebnahme des Studierendenwohnheims mit Kindertagestatte Waldcam-
pus. In den Ertragen aus Sondereinrichtungen sind die Einnahmen aus Wasch-,
Trocken- und Getrankeautomaten enthalten.

Von den sonstigen Ertragen mit 27 T€ (Vj: 52 T€) entfallen 2 T€ auf Schadener-
satzleistungen von Versicherungen und Studierenden, 16 T€ auf Gestattungsver-
trage fur Antennen und 9 T€ auf die Stromeinspeisung und den Steuerentlas-
tungsbeitrag aus dem BHKW Steinertgasse 10.

Die Betriebskosten sind aufgrund der allgemeinen Kostensteigerung und der
Inbetriebnahme des Waldcampus von 474 T€ auf 626 T€ gestiegen. Kapitalertrage
konnten im Jahr 2024 nicht erzielt werden, da die flussigen Mittel zur Finanzie-
rung des Waldcampus benotigt wurden. Die Kapitalkosten stiegen, aufgrund des
Studierendenwohnheims mit Kindertagesstatte ,Waldcampus®, von 281 T€ auf
284 T€ (ca. 1,0 %).

Ausblick und Einschatzung der zukiunftigen Entwicklung:

Der Jahresuberschuss fur 2024 zeigt, dass das Jugendwerk Aalen, trotz der wirt-
schaftlich schwierigen Situation, die Aufgabenstellung der Stiftung wiederum
gut erfullen konnte.

Die Abweichungen des Jahresergebnisses gegenuber der Prognose im Wirt-
schaftsplan 2024 sind hauptsachlich mit den geringeren Erlésen und sonstigen
Ertragen und der Erhéhung der Betriebskosten zu begriunden.

Die Inbetriebnahme des Wohnheims ,Waldcampus" mit 66 Einzelapartments,
8 Zwei-Zimmer-Apartments und 9 Wohnungen fur jeweils vier Studierende
sowie einer 5-gruppigen Kindertagesstatte erfolgte am 1. September bzw. am
1. November 2024. Die hervorragende Lage und Nahe zu den Hochschuleinrich-
tungen in Verbindung mit bezahlbaren Mieten sind beste Voraussetzungen fur
eine gute Auslastung des neuen Wohnheims.

10. Abschlussprufer

Rechnungsprufungsamt der Stadt Aalen
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11. Bilanz des JUGENDWERKS AALEN zum 31.12.2024

Aktivain €

Anlagevermdgen
Immateriell e Vermaogensgecgenstands
Waohngebaude
Eetriebs- und Geschiftsaustattung
Bauvorbereitung/Anlagen im Bau
Finanzanlagen
summe Anlagevermaogen

Urmlaufvermadgen

Wiorrate

Fordemingen und scnstige
YVermogensgegenstinde
Wentpapiere

Kassenhestand,
Bundesbankouthaben, Guthaben bei
KEreditinstituten und Schecks

Summe Umlan fr ermogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Ellanzsumine

Passivain €

Eigenkapital

Sezeichnetes Kapital
Gewinnmicklagen
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetiag -}
Gewinn-/Verlustvortrag

Summe Eigenkapital

Rlckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

2024

0

204329 597
717478

0

]

21187.074

4.016.254

1305641
2321895

24.478.970
2024

10226
3947943
324

]

29584973
2%.000

20.497477

24.478.970

2023

]
5012795
B9 558
116635297
0

16.745.650

47938352
4 B25.638

21571288
2023

10,226
ZE509.244
201650
87.050

2988159
4.400

17.608.719

21571288

2022

]
5157470
BH. 529
6123844

11378142

1.840.054
1875.969

13254111
2022

10,226
ZHE0.244
87.050

0

2756.520
2.200

9.495302

12254111

Abweichung
2024/2023

0
15.425.801
647 920
-11.663.297
]

4.411.424

1984 449

-3488.191
-1.503.743

2.907.681

Abweichung
2024/2023

]
2BB.F00
-201.3525
-B7.0580

24
18.600

2.888.758

2.907.681

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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12. Gewinn- und Verlustrechnung des JUGENDWERKS AALEN
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

. . Abweichun
Gewinn- und Verlustrechnung in € 2024 2023 2022 2(}24;2&22
Ertrage

Umesatzendsze 1724837 1517130 1397511 207.707
Ethdhung oder Vermindernng des BEestandes

an fertigen undunfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 27187 52,197 BO.257 -25.009
Summe Exrige 1752.024 1569327 1477879 182,698

Aufwendungen

Eetriebs- und Instandhaltungslosten 715,961 559.059 582125 157902
Personalaufwand 216.862 252,663 235089 -35801
Abschreibungen 202535 192074 191,725 110,451
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2223513 97425 105724 124,889
Summe Aufwendungen 1458671 1101221 1114673 357.451

Entridge aus anderen Wentpapieren und
Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage ] 23.252 Z.004 -25A52
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 284.648 281.227 270.778 3341
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 8.705 210.031 95432 201326
Steuern vorm Einkomirmen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 85381 85381 2381 0
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 324 201.650 B7.050 -201.326

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf
volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des

JUGENDWERKS AALEN

Kennzahlen in %

Vermdgenslage
Anlagenintensitat
Umlaufintensitat

Finanzlage

Eigenkapitalquote
Fremdkapital quote
Anlagendeckung I

Ertragslage
Umsatzrentabilitat
Eigenlapitalrentabilitat
Gesamtkapitalrentabilitat
Kostendeckung
Cash-Flow in €

2024

BG5 4%
1357

15,17
BEBE
18,71

0,02
0,01
116

98,47

721459

2023

TTGE
2,37

18,35
B155
25,54

17,29
5,00
2,24

109,07

205943

2022

BEBS5
14,15

28,34
7156
ZE02

6,23
2,32
2,70

100,27

277.076

Abwelchung
2024/2023

B,BO
-8,80

-2,18
218
-4,93

-13,27
5,08
-1,08

-10,60

74465
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14. Wirtschaftsplan des JUGENDWERKS AALEN im Vergleich zur
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024
Ertrage
Umsatzerlbse 1LE77.000

Ethohung oder Vermindemng des Bestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0
Andere altivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Ertrage 45.000

sSumimme Ertrage 1.925.000
Aufwendungen

Eetriebs- und Instandhaltungskosten GE0.000

Personalaufwand TOR.000

Abschreibungen TEO.000

Sonstige betriebliche Aufwendungen 00000

sSumme Aufwendungen 1.418.000

Ertrage aus anderen Wertpapieren und

Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 290.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit 217.000
Steuern vom Einkomimen und Ertrag 0
Sonstige Steuern B5.000
Jahresiberschuss (+]/-fehlbetag (-) 209.000

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf

gerundet.
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15. Leistungskennzahlen des JUGENDWERKS AALEN

Standort

Eombacher Str. 91,
Aalen

Leintalstr. &,
Aalen-Dewandgen

Steinertgasse 10,
Aalen-Unterrombach

Anton-Huber-5tr. 5-11,
Aalen

Wellandstralie 14-14/5,
Aalen

Wellandstralke B, Aalen
(Vermisetung ab

15.04 2018]
REombacher Str. 122
Waldcarmpus

Aalen

Gesamt

Anzahl Zimmer/

Baujahr

1993

2004

2011

1900

A024

Aparments

1573

21

24

100

]

110

531

Wohnfliche

in m?

12

10-18

14/18

14/28

17-28.5

12-15

23-47

Miete zum
31122024 in €

A70.00

189,00 bis 253,00

208,00 s 369,00

Z0Z00Dbis 291,00

396,00 bis 451,00

249,00 bis 393,00

585,00 Dbis 810,00

16. Entwicklung der Kapitalstruktur des JUGENDWERKS AALEN

in TE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapital 2743 2851 2047 2165 2339 2584 2669 2957 2958 2958
Fremdkapital 3328 2115 2911 2695 24.687 2467 7225 94098 17.613  20.520
Sesamtkapital 5.072 5965 5957 SBG2 5025 F051 10894 13254 21571 24479
EE-Cucte 45% 4854 51% St 55% 51% 24 didia 18% 153
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17. Entwicklung des Jahresuiberschusses/-fehlbetrags des
JUGENDWERKS AALEN

in T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+)/

Jahresfehlbetrag (-] 143 108 196 119 174 245 BS BY 202 0

Entwicklung des
Jahrestuiberschusses/Jahresfehlbetrags

275

225

175

125

75

25

-25

-75

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Stadtwerke Aalen GmbH 2024

1. Sitz der Gesellschaft

Im Hasennest 9

73433 Aalen

Tel.: 07361/952-0

E-Mail: info@sw-aalen.de

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 12.12.2024)
Michael Schafer (ab 12.12.2024)

2. Grundung der Gesellschaft

01.01.2001

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung die Erzeugung, der Bezug, der Handel, der Transport und die Verteilung
von Strom, Gas, Wasser und Warme sowie die Durchfuhrung anderer der
Ver- und Entsorgung dienender Aufgaben und der Betrieb von Badern und
Parkierungsanlagen sowie Telekommunikation. Dabei ist das Ziel einer még-
lichst sicheren, preisgunstigen und umweltvertraglichen Energieversorgung zu
berucksichtigen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften
eingehen. Sie kann auch die Betriebsfuhrung von anderen Dienstleistungsunter-
nehmen ubernehmen.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

43.000.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 43.000.000,00 € (100,00 %)
Einlage der Stadt Aalen: 28.109.704,37 €

Hinweis: Die Differenz zwischen der Einlage der Stadt Aalen und dem Stammka-
pital ergibt sich aus den Stammkapitalerhohungen in den Jahren 2011 bis 2015.
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Die Stammkapitalernbhungen resultieren aus thesaurierten Gewinnen bzw. aus
der Gewinnrucklage.

6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer: Michael Schafer (seit 12.12.2024)
Christoph Trautmann (bis 12.12.2024)

Von der Schutzklausel gemaly § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO i. V.m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Thomas Wagenblast, Stadtrat, Stv. Vorsitzender
Claus Albrecht, Stadtrat

Armin Abele, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Herbert Brenner, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Sandra Bretzger, Stadtratin

Gabriele Ceferino Concepcion, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Michael Fleischer, Stadtrat

Josef Anton Fuchs, Stadtrat (bis 23.07.2024)

Dr. Frank Glaser, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Roland Hamm, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Andrea Hatam, Stadtratin

Fritz Hagele, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Sigrun Huber-Ronecker, Stadtratin (ab23.07.2024)
Christoph Koble, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Enrico Koninger, Stadtrat (bis 23.07.2024)

Ralf Meiser, Stadtrat

Jurgen Opferkuch, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Petra Pachner, Stadtratin

Nadine Patzelt, Stadtratin (ab 23.07.2024)

Peter Peschel, Stadtrat

Norbert Rehm, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Manuel Reiger, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Hartmut Schlipf, Stadtrat

Hermann Schludi, Stadtrat

Manfred Traub, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Markus Waidmann, Stadtrat

Jochen Worner, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Gesamtbezuge des Aufsichtsrats im Jahr 2024: 27.000 € (Vj: 21.000 €)

7. Beteiligungen des Unternehmens (Anteil am gez. Kapital)

& Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH: 26.000,00 € (100,00 %)
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% Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG: 4.738.653,16 € (66,20 %)
& Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH: 74.900 € (74,90 %)
L Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH: 292.100 € (39,47 %)
(Anteile werden zum 01.01.2025 an Munksjo
verauliert)
% OstalbWasser Service GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)
L Windpark Ohmenheim Sommerhof
GmbH & Co. KG: 2.750,00 € (25,00 %)
& OstalbBurgerEnergie eG: 50.000,00 € (2,09 %)
& Trianel GmbH: 150.000,00 € (0,74 %)
& Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG: 100.000,00 € (0,71 %)
& Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG: 77,33 € (0,29 %)
L Zweckverband Landeswasserversorgung:

(Buchwert It. Angaben Stadtwerke) 1.363.839,90 €

&

Zweckverband Hartsfeld-Albuch-
Wasserversorgung: (Buchwert lt. Angaben
Stadtwerke) 56.921,42 €

L Zweckverband Wasserversorgung
Rombachgruppe: (Buchwert lt. Angaben
Stadtwerke) 5.413.233,06€ (48,47 %)

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/
Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnahmen

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Aalen und Finanzbeziehungen zur Stadt
Aalen

& Grundsatze der Beziehungen zwischen der Stadt Aalen und den Stadtwerken
Aalen vom 28.03.1988/05.04.1988 mit Nachtrag vom 02.11.1995

% Konzessionsvertrag uUber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Stromversorgung in den Stadtbezirken
Aalen, Unterrombach sowie Unterkochen zwischen der Stadtwerke Aalen
GmbH und der Stadt Aalen vom 17.12.2007

% Konzessionsvertrag uber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Gasversorgung im Stadtgebiet Aalen
zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen vom 17.12.2007
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% Konzessionsvertrag uber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Stromversorgung in den Ortschaften
Dewangen, Ebnat, Fachsenfeld, Hofen, Waldhausen, Wasseralfingen und
Sofienhof in Aalen zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen
vom 27.03.2013

% Konzessionsvertrag fur die Einrichtung und den Betrieb von Elektromobili-
tatsanlagen zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen vom
19.04.2011

% Ausfallburgschaft zur Finanzierung eines Kombibads

& Ausfallourgschaft zur Absicherung eins Betriebsmittelkredits (Gbernommen
und erloschen in 2023)

% Ausfalloirgschaft zur Absicherung eines Betriebsmittelkredits

% Ausfalloirgschaft zur Absicherung eines Investitionsdarlehens

Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnitflich Abweichung
beschaftigten Arbeitnehmerlnnen 2024 2023 2022 2024/2023
Eeschaftigte in Vollzeit 246 228 204 18
Eeschaftigte in Teilzeit BY =1 B4 &
Auszubildende 19 19 16 0

352 328 304 24

10. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des

Unternehmens
Geschaftsverlauf:

Nach einem Jahresfehlbetrag von -1.475 T€ im Jahr 2023 musste die Stadtwerke
Aalen GmbH im Geschaftsjahr 2024 einen Jahresfehlbetrag nach Steuern in
Héhe von -16.876 T€ hinnehmen. Dieses Ergebnis liegt deutlich unter dem Plan-
wert, der fur das Geschaftsjahr 2024 durch die alte Geschaftsfuhrung auf 2.939 T€
festgesetzt wurde. Dieses Ergebnis ist gepragt durch massive Fehleinschatzun-
gen im Bereich der Energiebeschaffung und des Energievertriebs. Die Aufwen-
dungen im Materialbereich sind im Vergleich zu den Umsatzerlosen exorbitant
gestiegen und auch die sonstigen Aufwendungen und Kosten liegen weit Uber
den Planzahlen. Verluste wurden insbesondere in der Energieversorgung und
den Baderbereichen generiert.

Der Energievertrieb stand im abgelaufenen Geschaftsjahr erheblich unter Druck.
Zu den Herausforderungen zahlten die nach wie vor iberdurchschnittlich hohe
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Energie- und Verbrauchspreise sowie verlangerte Lieferzeiten bei Bestell- und
Lagermaterialien. Der Planwert in der Sparte Stromversorgung, der auf 738 T€
festgelegt war, konnte nicht erreicht werden. Stattdessen schliel3t die Stromver-
sorgung mit einem negativen Ergebnis von -5.879 T€, womit das Ergebnis
-6.617 T€ unter dem Plan liegt.

Auch die Gassparte blieb mit einem Ergebnis von -2.312 T€ massiv hinter dem
geplanten Wert, der auf 6.266 T€ festgesetzt war, zurick und verzeichnete eine
Abweichung von -8.578 T€.

In der Warmeversorgung fuhrte das noch immer hohe Gaspreisniveau, das sich
direkt auf dieses Geschaftsfeld auswirkte, dazu, dass das geplante Ergebnis nicht
erreicht werden konnte. Das Ergebnis belauft sich auf ein Defiziti. H. v. -1.846 T€.
Die Baderbetriebe verzeichneten ergebnistechnisch ein schwacheres Geschafts-
jahr als geplant. Die Besucherzahlen in den Freibadern fielen zwar hdoher aus als
im Vorjahr, trotzdem fuhrten hohere Aufwendungen zu diesem schlechteren
Ergebnis.

In der Wasserversorgung zeigte sich ebenfalls ein negativer Trend, da das
Ergebnis mit -1.902 T€ deutlich um -2.170 T€ hinter dem Planwert zuruckblieb.
Ursachlich hierfur sind hohere Wasserbezugskosten sowie hdhere sonstige
betriebliche Aufwendungen.

Die Entwicklung in den Parkhausern verlief planmalig. Das Jahresergebnis liegt
bei 90 T€, welches geringfugig uber dem Planansatz liegt. Im Berichtsjahr 2024
wurden insgesamt 805.539 Einfahrten verzeichnet, was einem Anstieg um 41.955
Einfahrten gegenuber dem Vorjahr entspricht und das geplante Ziel von 745.000
Einfahrten deutlich ubertraf.

Stromversorgung:

Die Stromabgabe im Netz der Stadtwerke Aalen GmbH sank im Vergleich zum
Vorjahr um 7,4 Prozent.

Gasversorgung:
Die Erdgasabgabe nahm im Vergleich zum Vorjahr um 4,2 Prozent zu.
Warmeversorgung:

Der Warmeabsatz stieg im Berichtsjahr auf 46.172 MWh, ein Plus von 2,3 Prozent
gegenuber den 45.141 MWh des Vorjahres. Hier entfielen auf den Warmeverkauf
an Sonderkunden 1.441 MWh und an Tarifkunden 36.994 MWh (+5,48 Prozent).
Der Eigen- und Werksverbrauch stieg im Berichtsjahr auf 7.737 MWh
(Vj.: 5.529 MWh).

Wasserversorgung:

Der Trinkwasserverkauf verringerte sich um 118 Tcbm (-3,3 Prozent) von
3.621 Tcbm im Jahr 2023 auf 3.503 Tcbm im Berichtsjahr. Die bezogene Trink-
wassermenge, bestehend aus Eigenerzeugung und Fremdbezug, stieg im
gleichen Zeitraum um 207 Tcbm (+5,0 Prozent), wobei die Wasserverluste
rechnerisch von 11,69 Prozent im Vorjahr auf 18,67 Prozent stiegen. Der Trink-
wasserbedarf wird zu rund 34,68 Prozent durch den Zweckverband Landeswas-
serversorgung gedeckt; der verbleibende Anteil stammt aus Eigengewinnung
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sowie Bezugen von den Zweckverbanden Hartsfeld-Albuch und Rombach-
gruppe.

Thermalbad:

Das Thermalbad konnte seine Besucherzahlen im Jahr 2024 nicht steigern und
das Besucheraufkommen belief sich auf 249.340 (Vj.: 251.914). Es war an 348
Tagen gedffnet.

Hallenbad:

Das Hallenbad Aalen und das Lehrschwimmbecken Ebnat verzeichneten zusam-
men ein Besuchervolumen i. H. v. 140.643 (Vj.: 147.304), darunter 5.229 Saunabe-
sucher. Das Hallenbad war an 328 Tagen, das Lehrschwimmbecken an 234 Tagen
gedffnet.

Freibader:

Die Besucherzahl in den Freibadern stieg im Jahr 2024 auf 111.627 (Vj.: 98.144),
was einem Plus von 13.483 gegenuber dem Vorjahr entspricht. Begunstigt wurde
dieser Zuwachs durch gunstige Wetterlagen und attraktive Veranstaltungen in
den Freibadern. Das Freibad Spiesel war an 132 Tagen, das Freibad Unterrombach
an 105 Tagen gedffnet, somit waren die Freibader im Berichtsjahr
kurzer gedfinet als im Vorjahr.

Parkhauser und Tiefgaragen:

Die Stadtwerke betreiben vier Parkhauser und Tiefgaragen, den Parkplatz Kubus
sowie ein Park & Ride Parkhaus am Bahnhof mit insgesamt 1.139 Stellplatzen. Die
Einfahrten in diese Anlagen stiegen im Berichtsjahr um 41.955 (+5,49 Prozent) auf
805.539 (Vj.: 763.584).

Vermdgens- und Finanzlage:

Die interne Steuerung der Stadtwerke Aalen GmbH erfolgt uber einen Wirt-
schaftsplan, der vor Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat genehmigt
wird. Dieser Plan enthalt unter anderem einen Erfolgs-, Vermogens- und Finanz-
plan sowie eine Stellenubersicht. Es stellte sich im Nachhinein nun heraus, dass
die Planzahlen massiv von der Realitat abwichen und die quartalsweisen Berichte
der damaligen Geschaftsfuhrung nicht die tatsachliche IST-Situation wieder-
spiegelten, sondern basierend auf den Planzahlen erstellt und publiziert wurden.
Der Jahresfehlbetrag der Stadtwerke Aalen GmbH belief sich im Geschaftsjahr
2024 auf -16.876 T€ und lag damit deutlich unter dem geplanten Ergebnis. Die
wesentlichen Ursachen hierfur waren erhebliche Verluste in den Bereichen der
Energie- und Wasserversorgung sowie im Baderbetrieb.

Die Umsatzerlose steigerten sich im Jahr 2024 um 1.613 T€ auf 225.994 T€
(Vj.: 224.381 T€). Die Stromabgabe im Netz der Stadtwerke Aalen GmbH sank im
Vergleich zum Vorjahr um 7,4 Prozent, wahrend die Erdgasabgabe um 4,2
Prozent zunahm.
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Zum Stichtag 26.06.2025 verfugt die Gesellschaft Uber einen Kreditlinienrahmen
i. H. v. 15,0 Mio. €. Zudem erging an diesem Tag der Beschluss der Gesellschafte-
rin, der Stadtwerke Aalen GmbH eine Kapitalerhohung uber 15,0 Mio. € einzurau-
men, um die finanzielle Stabilisierung der Gesellschaft zu stutzen.

Die Stadtwerke Aalen GmbH konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr den finanzi-
ellen Verpflichtungen nachkommen, auch wenn die Liquiditatslage verscharft
war. Zahlungsverpflichtungen aus den bestehenden Darlehen sind durch
laufende Erlose gedeckt; davon wird auch fur kunftige Jahre ausgegangen.

Die Bilanzsumme ist von 244.945 T€ im Jahr 2023 auf 274.099 T€ zum Bilanz-
stichtag 31.12.2024 gestiegen. Das Anlagevermogen hat sich um rund 12.964 T€
auf 155.359 T€ erhoht. Der Anteil des Anlagevermdgens am gesamten Vermogen
betragt 56,68 Prozent. Im Vorjahr betrug der Anteil 58,13 Prozent. Die wesentli-
chen Investitionen wurden in der Strom- und Wasserversorgung, der Warmever-
sorgung sowie im Bau des neuen Kombibads getatigt.

Das hohere Umlaufvermdgen ergibt sich im Wesentlichen durch einen gestiege-
nen Bestand der Forderungen. Der Anteil des Umlaufvermdgens am gesamten
Vermogen betragt 42,30 Prozent (Vj.: 40,83 Prozent). Im Vergleich zum Vorjahr
wurden entgeltlich erworbene Emissionsrechte zum Nennwert nicht unter den
sonstigen Vermogensgegenstanden erfasst, sondern sind in den Vorraten
enthalten.

Die Eigenmittel betragen aufgrund des massiven Jahresfehlbetrags nur noch
37.650 T€ (Vj.: 54526 T€) und damit 13,74 Prozent der Bilanzsumme zum
31. Dezember 2024 (Vj.: 22,26 Prozent). Das Fremdkapital ist gegentber dem
Vorjahr mit 190.419 T€ um 46.030 T€ auf 236.449 T€ gestiegen. Es belauft sich
damit auf 86,26 Prozent (Vj.: 77,74 Prozent) der Bilanzsumme.

Das Geschaftsjahr 2024 war fur die Stadtwerke Aalen GmbH ein herausfordern-
des und sehr schwieriges Jahr, welches wesentlich durch die Folgen der Ener-
giekrise, sowie den anhaltend hohen Energiepreisen und Fehleinschatzungen,
gepragt war. Die termin- und fristgerechte Bearbeitung von Abrechnungen,
Marktkommunikationsanfragen und Kundenanliegen konnten nicht durchgan-
gig gewahrleistet werden, was zu Beeintrachtigungen der Kundenzufriedenheit
fuhrte. Auch wirkte sich die allgemein starke Inflation auf die Unternehmensta-
tigkeit aus, was sich in gestiegenen Preisen fur Energie, Material und Dienstleis-
tungen widerspiegelt.

Das negative Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 2024 ist in der Folge spurbar
durch Sondereinflusse beeinflusst. Im Berichtsjahr 2024 musste aufgrund des
Geschaftsfuhrerwechsels zum Jahresende hin eine entsprechend hohe Ruckstel -
lungi. H. v. 1,0 Mio. € eingestellt werden und durch die fehlerhaften Beschaffun-
gen im Bereich der Strom- und Gasversorgung wurden entsprechende Ruckstel-
lungen fur Drohverluste aus dem Bezug und Verkauf dieser Dienstleistungen
eingestellt (921 T€). Die bereits im letzten Abschluss durchgefiuhrte Sonderab-
schreibung des Hallenbads wurde auch in 2024 fortgesetzt, da das Bad im Herbst
2025 den Badebetrieb einstellen wird. Das Ergebnis verschlechtert sich durch
diesen Effekt, der sich auch im Jahr 2025 fortsetzen wird, um rd. 70 T€. Fur noch
ausstehende und noch nicht verjahrte Verbindlichkeiten aus Mehr-/ Minder-
mengenabrechnungen wurde ebenfalls eine Ruckstellung gebildet, die sich auf
rd. 1.655 T€ belauft. Des Weiteren bestehen noch immer Verbindlichkeiten i. H. v.
905 T€ fur ebenfalls nicht verjahrte Vorgange aus Vorjahren. Durch die seit dem
Jahr 2022 durchgefuhrte Aktivierung der latenten Steuern ergibt sich ein
positiver Ergebniseffekt im Geschaftsjahr 2024 i. H. v. rd. 316 T€. Die aktiven
latenten Steuern liegen per 31.12.2024 bei insgesamt 2,633 Mio. €.
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Das EBIT als Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern betragt -13.730 T€
nach 1.273 T€ im Vorjahr.

Prognose:

Die andauernden geopolitischen Krisen und die damit verbundenen Unsicher-
heiten wirken sich auf die Wirtschaft und deren Entwicklung aus. In den Prog-
nosen fur das Wirtschaftswachstum sind die Stadtwerke Aalen entsprechend
berucksichtigt, so dass die OECD fur das Jahr 2025 und auch fur das Jahr 2026
von einem Wirtschaftswachstum i. H. v. 3,3 Prozent ausgeht. Das BIP-Wachstum
in Deutschland wird von der OECD fur 2025 bei 0,7 Prozent und fur 2026 bei
1,2 Prozent prognostiziert. Das schwache Wachstum wird von den Experten unter
anderem mit dem Fachkraftemangel und einem schwachen Binnenkonsum
begrundet. Es sind niedrige Inflationsraten und steigende Lohne berucksichtigt,
welche die Realeinkommen und somit den privaten Verbrauch stutzen sollen.
Aullerordentliche Unsicherheiten in Bezug auf die weiteren Entwicklungen im
energiewirtschaftlichen Umfeld, wie z. B. Anderungen gesetzlicher Regelungen,
Kundeninsolvenzen oder auch ein geandertes Verbrauchsverhalten von End-
kundinnen und Endkunden, konnen massiven Einfluss auf den weiteren
Geschaftsverlauf der Stadtwerke Aalen GmbH haben.

Die Energiewende ist in vollem Gange und erfordert von den Energieerzeugern,
den Energieversorgern und insbesondere den Netzbetreibern ein enormes
Umdenken. In den kommenden Jahren sieht sich die Gesellschaft als Verteil-
netzbetreiber in Aalen einem in dieser Groflenordnung noch nie dagewesenen
Investitionsvolumen gegenuber, welches sich u. a. auf den Transformationspro-
zess des Erdgasnetzes, den Netzausbau Strom, den Ausbau der Warmeversor-
gung sowie die Digitalisierung der Netze bezieht. Dadurch werden innovative
Losungen im Bereich der dezentralen Erzeugung, bei Energiedienstleistungen
und im Bereich der Elektromobilitat an Wichtigkeit zunehmen. Das bietet den
Versorgungsunternehmen die Chance, in neue Geschaftsfelder einzutreten,
wahrend der Innovations- und Wettbewerbsdruck weiter stetig zunimmt.

Dabei ist die Wettbewerbsintensitat in der Energiewirtschaft weiterhin durch ein
hohes MaR an Konkurrenz im Bereich von Standard- und Bundelprodukten uber
alle Kundensegmente gekennzeichnet. Zunehmend drangen auch Wettbewerber
aus anderen Branchen in den Energiesektor ein. Daruber hinaus konkretisieren
sich durch die Neuausrichtung groRer Konzerne maRgebliche Veranderungen in
der Wettbewerbssituation. Weitere Unsicherheitsfaktoren sind die Entwicklung
der Volkswirtschaft sowie die Witterung.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage birgt weitere Risiken in Bezug auf eine Prognose
zur Entwicklung des Commodity-Geschafts. Dazu tragt insbesondere bei, dass
politisch nicht unterbunden wurde, dass Anbieter mit nachhaltigen Energiebe-
schaffungsstrategien von kurzfristig agierenden Energie-Discountern mit zwei-
felhaften Geschaftsmodellen angegriffen und preislich drastisch unterboten
werden.

Auch die Entwicklungen im politischen und regulatorischen Umfeld werden mit
der auRerordentlich hohen Regelungstiefe und Komplexitat den Veranderungs-
und Anpassungsdruck in der Branche zusatzlich verstarken.

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Margendrucks, dem Trend zur Eigen-
erzeugung und der Entwicklung von ausgereiften technischen Losungen zur
Erhéhung des Autarkiegrads gerat der Endkunde und Prosumer zunehmend in
den Fokus. Neben dem Kklassischen Vertrieb von Strom und Gas kdnnen dem
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Kunden innovative Losungen fur Energieeffizienz, Stromspeicher, Stromerzeu-
gung, Elektromobilitat, Warme etc. angeboten werden. Die Unternehmen entwi-
ckeln sich von Energieversorgern hin zu Gesamtdienstleistern fur Fragen rund
um Gebaudetechnik, Energie und Verkehr. In Zukunft werden jene Unterneh-
men erfolgreich sein, die die Kunden und deren Bedurfnisse ins Zentrum stellen
und diese mit Innovationen und Losungen bedienen. Somit geht es in der Ener-
giewirtschaft darum, den Kunden als Partner zu begreifen, der nicht nur Strom
abnimmit, sondern auch herstellt.

Das Jahr 2025 steht im Zeichen des Umbruchs und der Neuausrichtung des
Unternehmens. Es wurden durch die neue Geschaftsfuhrung bereits erste MaRk-
nahmen eingeleitet und schrittweise umgesetzt, jedoch wird es einige Zeit in
Anspruch nehmen, bis diese Mallnahmen vollumfanglich Wirkung zeigen.

Eine der ersten eingeleiteten MaRnahmen der neuen Geschaftsfuhrung war die
Optimierung des Mahnwesens und der Fakturierung. Diese Malinahmen greifen
bereits und zeigen erste positive Tendenzen auch hinsichtlich der Liquiditatslage
des Unternehmens. Des Weiteren soll zum 31.12.2025 das Abrechnungsmodell
von einer rollierenden Abrechnung auf eine sog. Stichtagsabrechnung umge-
stellt werden. Eine weitere MaRnahme, die sich aus dem massiven Jahresfehlbe-
trag des Berichtsjahres ableitet, ist die Anpassung und Optimierung des Risiko-
handbuchs fur Energiebeschaffungen; damit sollen Fehlbeschaffungen kunftig
vermieden werden.

Im Zusammenhang des durch einen externen Dienstleister erstellten Gutachtens
sind weitere tiefgehende MaRnahmen hinsichtlich Restrukturierung und Neu-
ordnung der Gesellschaft vorgesehen. Die Gesellschafterin - die Stadt Aalen -
wird der Unternehmung mit der am 26.06.2025 beschlossenen Kapitalerhohung
i. H. v. 15,0 Mio. € eine finanzielle Stabilisierung zusprechen und somit den Fort-
bestand der Unternehmung maligeblich stutzen. Mit den Finanzdienstleistern
finden regelmalige Gesprache statt und es zeichnet sich ein Erfolg hinsichtlich
einer durch den externen Dienstleister zusammen mit der Geschaftsleitung aus-
gearbeiteten Sanierungsvereinbarung ab. Dennoch wird es noch etwas Zeit in
Anspruch nehmen, bis sich die Kehrtwende entsprechend im operativen Tages-
geschaft und in der Bilanz und Erfolgskennzahlen abbilden wird.

So geht die Gesellschaft aktuell davon aus, dass das Geschaftsjahr 2025 voraus-
sichtlich mit einem einstelligen Millionendefizit abgeschlossen wird.

Ab dem Geschaftsjahr 2026 erwarten die Stadtwerke Aalen nach aktuellem
Planungsstand, dass das Unternehmen wieder in die Gewinnzone kommt. Diese
Annahmen sind auch durch das von externen Dritten erstellte Gutachten
abgedeckt - hier sind weitreichende MaRnahmen aufgefuhrt und mit der Unter-
stutzung der Gesellschafterin, der Stadt Aalen, geht die Stadtwerke Aalen GmbH
aktuell davon aus, dass der Gesellschaft der Umbruch gelingen wird.

Die Anforderungen der Dekarbonisierung und des Infrastrukturausbaus
beschaftigen die Gesellschaft sehr und dies wird sowohl finanzielle als auch
personelle Ressourcen fordern, die sich in der Planung widerspiegeln.

In den kommenden Jahren werden schwerpunktmaRig Investitionen in die
Stromversorgung, die Nahwarmeversorgung sowie die Wasserversorgung
getatigt. Weiterhin stand in 2024 der Bau des neuen Kombibads im Fokus, der
voraussichtlich im Spatherbst 2025 abgeschlossen sein wird. In der Stromversor-
gung wird weiterhin in erheblichem MaRe in das zum 1. Januar 2015 ubernom-
mene Stromnetz in den Aalener Teilorten investiert, um das vorhandene Strom-
netz entsprechend zu ertuchtigen. Die aktuellen Entwicklungen im Bereich der
Elektromobilitat erfordern jedoch auch den Ausbau der bestehenden Infrastruk-
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tur, da die Netze und Leitungen nicht auf diesen auf die Gesellschaft zukommen-
den Wandel ausgerichtet sind. Die Energiewende sorgt des Weiteren fur ein
Umdenken: Die Stadtwerke Aalen GmbH investiert nicht weiter in die Erschlie-
Rung neuer Gasnetze und -leitungen und wird nur die fur die Versorgungssi-
cherheit relevanten Ertuchtigungsinvestitionen und Mallnahmen vornehmen.
Stattdessen will sich das Unternehmen neuen Geschaftsfeldern widmen und so
wird in den kommenden Jahren der Ausbau der Nahwarmeversorgung im Fokus
stehen, welcher fur die Stadtwerke Aalen GmbH mit einem massiven Investiti-
onsvolumen verbunden sein wird und dadurch sowohl Chancen als auch Risiken
mit sich bringen wird.

In der Wasserversorgung wird uberwiegend in die Verteilungsanlagen investiert.
Auch werden in den kommenden Jahren Investitionsmittel in die Einfuhrung
eines neuen ERP-Systems flieRen, da der Support des bestehenden ERP-Systems
im Hause der Stadtwerke Aalen GmbH abgekundigt ist.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Dieser Bericht enthalt Aussagen zu erwarteten gesamtwirtschaftlichen und poli-
tischen Entwicklungen sowie zum zukunftigen Unternehmensverlauf. Die
Einschatzung der gesamten Chancen- und Risikosituation ist das Ergebnis einer
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risikokategorien bzw. Einzelrisi-
ken. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum gegen-
wartigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden.
Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder zusatzliche
Risiken eintreten, so kann der tatsachliche Geschaftsverlauf von den derzeitigen
Erwartungen abweichen.

Die Risikosituation, der sich die Stadtwerke Aalen GmbH im Geschaftsjahr 2024
gegenubergestellt sah, war aufgrund anhaltend hoher Marktpreise im Strom-
und Erdgashandel und einer fehlerhaften Beschaffungsstrategie sehr ange-
spannt und spiegelt sich im desastrdosen Ergebnis wider.

Das Jahr 2025 steht im Zeichen des Umbruchs und der Neuausrichtung des
Unternehmens. Hierzu wurde auch ein Gutachten durch externe Dritte erstellt,
in welchem auch umfassende strategische und operative MalRnahmen enthalten
sind - es wird einige Zeit in Anspruch nehmen, bis diese alle greifen und umge-
setzt sind, so dass die Stadtwerke Aalen GmbH aktuell davon ausgehen, dass auch
das Geschaftsjahr 2025 voraussichtlich defizitar abschlieRen wird. Ab dem
Geschaftsjahr 2026 erwartet die Gesellschaft nach aktuellem Planungsstand, dass
sie wieder in die Gewinnzone kommt, vorausgesetzt die Stadtwerke haben wei-
terhin die Unterstutzung der Stadt Aalen als Gesellschafterin.

Die politischen Unruhen in der Ukraine und im Nahen Osten hatten nach wie
vor grolien Einfluss auf die Preisentwicklung und auch auf die Verfugbarkeiten
im wirtschaftlichen Gefuge. Eine Bestandsgefahrdung aufgrund von Einzelrisi-
ken oder des Gesamtrisikos liegt aus derzeitiger Sicht der Geschaftsfuhrung nicht
vor. Die bestehenden Verpflichtungen der Gesellschaft waren durch ausrei-
chende Liquiditatsspielraume bei Bankguthaben und Kreditlinien im Jahr 2024
gedeckt. Fur das Geschaftsjahr 2025 geht die Gesellschaft davon aus, dass auch
hier ausreichend Liquiditatsspielraume bei Bankguthaben und Kreditlinien
bestehen.

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, die Herausforderungen fur die Stadtwerke
Aalen GmbH, die sich durch die politischen Rahmenbedingungen und den
daraus folgenden Umbau der deutschen und europaischen Energieversorgung
ergeben, in den kommenden Jahren meistern zu kdnnen. Dies gilt auch fur den
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erforderlichen Ausbau der (Energie-)Infrastruktur vor Ort. Bei der Umsetzung
setzt das Unternehmen auch darauf, dass die Dimension und die generationen-
ubergreifende Bedeutung der Aufgaben politisch-gesellschaftlich erkannt und
durch unterstutzende Mainahmen und Programme flankiert werden.

Die Stadtwerke Aalen GmbH setzt bei der Evaluierung von Risiken und Chancen
auf ein systematisches Risiko-Management-System. Dieses System erfasst
strategische, operative, regulatorische sowie rechtliche und finanzielle Risiken in
Bezug auf eine mogliche Abweichung von der jeweiligen Wirtschaftsplanung
und ist somit eine wichtige Basis der Geschaftsentwicklung. Die unternehmeri-
schen Risiken werden nicht nur identifiziert und bewertet, sondern auch im
Sinne einer Bewaltigungsstrategie entsprechend dokumentiert. Die identifizier-
ten Risiken werden quartalsweise in einem Risiko-Reporting zusammengefasst
und an die Geschaftsfuhrung und den Aufsichtsrat der Stadtwerke Aalen GmbH
berichtet.

Fur das Geschaftsjahr 2025 ergeben sich fur die Stadtwerke Aalen GmbH
konjunkturelle Risiken im Wesentlichen aus den nach wie vor iberdurchschnitt-
lichen Energiepreisen und deren Auswirkungen auf die deutsche Industrie sowie
den privaten Konsum, da das ohnehin hohe Inflationsniveau die gesamte Wirt-
schaft entsprechend belastet. Durch diese nach wie vor wirtschaftlich ange-
spannte Situation sowohl bei Endkundinnen und -kunden als auch bei Lieferan-
ten sieht sich die Gesellschaft einem erhdhten Risiko aus Insolvenzen ausgesetzt.
Bereits in den letzten Jahren wurden die Stadtwerke mit steigenden Insolvenz-
fallen konfrontiert, die sich sowohl im Bereich der Privat- als auch im Sonderver-
tragskundenbereich widerspiegelten und deutlichen Einfluss auf das Unterneh-
mensergebnis hatten. Generell geht die Stadtwerke Aalen GmbH davon aus, dass
sich das Konsumverhalten vieler Verbraucherinnen und Verbraucher wieder auf
ein Niveau vor der Energiekrise einpendeln wird, wobeil aufgrund von energie-
schonenden und energieeffizienten Losungen im Bereich der Stromversorgung
der Verbrauch pro Kopf vermutlich nicht mehr an die Werte aus der Vergangen-
heit anknupfen wird.

Um das Forderungsausfallrisiko entsprechend zu minimieren, sichern die Stadt-
werke Aalen groRere Einzelforderungen im Bereich der Industriekunden
verstarkt Uber eine Warenkreditversicherung ab.

Volatile Aktien-, Zins- und Wahrungskurse, die durch politische Unsicherheiten
entstehen, konnen die Ertragslage der Stadtwerke Aalen GmbH negativ beein-
flussen. AuRerdem hat die Gesellschaft Einfluss auf die Bewertung von Vermo-
genswerten und Verbindlichkeiten. Solange die geopolitischen Unruhen und
deren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft nicht iberwunden sind, bestehen
weiterhin erhohte finanzwirtschaftliche Risiken aufgrund deutlich volatilerer
Markte.

In der Energiewirtschaft vollzieht sich seit einigen Jahren ein fundamentaler
Wandel. Der Kohleausstieg 2030 ruckt immer naher und erneuerbare Energien
sind wettbewerbsfahiger denn je. Durch diese Entwicklungen erwachsen fur die
Branche und somit auch fur die Stadtwerke Aalen GmbH zahlreiche Unsicher-
heiten aber auch neue Geschaftschancen, insbesondere in der Dekarbonisierung
der Energieversorgung sowie in Aufbau und Betrieb der erforderlichen Infra-
strukturen.

Politische Vorgaben auf europaischer, nationaler und auch kommunaler Ebene
haben teilweise unmittelbaren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Stadtwerke
Aalen GmbH: Durch strengere Anforderungen kdénnen sie bei den Netzen und
der Erzeugung zu Kostensteigerungen fithren. Auch Anderungen der steuer-
rechtlichen Rahmenbedingungen oder der gesetzlichen Berichtspflichten, z.B.
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CSRD-Reporting kdnnen sich negativ auf die Stadtwerke Aalen GmbH und deren
Kostenbelastung auswirken.

Die Entwicklungen an den Energiemarkten haben spurbaren Einfluss auf die
Ertragslage der Stadtwerke Aalen GmbH. Dies kann sich sowohl in operativen
Ergebnissen aus dem laufenden Geschaft als auch in der Bewertung zukunftiger
Geschafte niederschlagen. Der Energiehandel, insbesondere die Volatilitat der
kurzfristigen Preise, birgt neben den allgemeinen Marktpreis- und Adressausfall-
risiken ein weiteres Risiko- und Verlustpotential wie es sich bereits in den Jahren
2023 und 2024 gezeigt hat. Komplexe Prozesse im taglichen Handelsgeschaft
bergen operationelle Risiken, anzusetzende Wagnis- und Risikopramien steigen
deutlich an und sind kalkulatorisch schlechter zu handhaben als fruher. Es gibt
bei der Stadtwerke Aalen GmbH ein Risikohandbuch fur die Energiebeschaffung,
dieses wird derzeit aufgrund der fehlerhaften Beschaffung im Berichtsjahr
gemeinsam mit einem externen Expertenteam uberarbeitet und an die aktuellen
Erfordernisse angepasst. Der wieder aufkeimende Wettbewerb am Vertriebs-
markt birgt fur die Stadtwerke Aalen GmbH als regionaler Versorger mit mehr-
jahrigen Beschaffungsmodellen bei der gegenwartigen Situation Risiken in
Bezug auf Absatzmengen und realisierbare Preise. Zudem werden, mit steigen-
den regulatorischen Anforderungen, Kapazitaten gebunden und der Aufwand
erhoht.

Um die sich dennoch ergebenden Chancen zu nutzen, arbeitet das Unterneh-
men an einer kontinuierlichen Optimierung der Akquise- und Kundenbin-
dungsprozesse. Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur Minde-
rung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege der Bestandskunden von
elementarer Bedeutung, dabei Ubernehmen die Stadtwerke Aalen fur die Kunden
zunehmend die Funktion eines umfassenden Energiedienstleisters. Wichtig ist
auch, das Vertrauen der Kundinnen und Kunden sowie der Burgerinnen und
Burger der Stadt Aalen nach den letztjahrigen Geschaftsverlaufen zuruckzuge-
winnen.

Die Ausgangssituation der Stadtwerke Aalen GmbH zur Sicherung und Weiter-
entwicklung des Geschafts mit Privat- und Gewerbekunden ist insgesamt stabil.
Im Geschaftsjahr 2024 konnten sowohl in der Gas- als auch in der Stromversor-
gung Neukunden im Sonderkundenbereich akquiriert werden. Dies wirkt sich
auch entsprechend auf die Abgabemenge aus. Wesentliche Kundenwegfalle
konnten die Stadtwerke Aalen - trotz der belasteten Kundenzufriedenheit - nicht
feststellen. Des Weiteren werden gezielt Projekte zur Entwicklung einer dkologi-
schen Quartiers- oder Arealversorgung sowie eine Ausweitung der Angebote in
der Fernwarmeversorgung verfolgt, um die wachsenden Marktchancen in
diesem Bereich konsequent zu nutzen.

Die operative und strategische Steuerung des Unternehmens ist eng mit kom-
plexen Informations- und Betriebstechnologien verknupft. Zudem sieht sich die
Stadtwerke Aalen GmbH als Betreiber von kritischer Infrastruktur dem Risiko
ausgesetzt, Ziel von systematischen Angriffen auf die Informationssicherheit zu
werden. Diesem begegnet die Gesellschaft mit deutlich erhdhten Aufwanden in
der IT-Security ebenso wie mit dem Abschluss einer entsprechenden Cyberver-
sicherung. Erganzend sind die kritischen Informationssysteme und die Unter-
stutzungskomponenten der Informations- und Kommunikationsinfrastruktur
redundant ausgelegt und die Stadtwerke Aalen GmbH verfugt uber ein systema-
tisches Storungs- und Notfallmanagement auf der Basis relevanter Industrie-
standards.
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Die Absatze in der Erdgas- und Warmeversorgung sind in erheblichem Male
witterungsabhangig. Die Stadtwerke GmbH geht in den Planannahmen diesbe-
zuglich jeweils von einem durchschnittlichen Witterungsverlauf aus. Abwei-
chungen davon konnen sowohl Chancen als auch Risiken darstellen.

Die Geschaftstatigkeiten der Stadtwerke Aalen GmbH sind mit rechtlichen
Risiken aus den Vertragsbeziehungen zu Kunden und sonstigen Geschaftspart-
nern verbunden. Behdorden und Gerichte konnen in die Preisgestaltung eingrei-
fen. Die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes und zugehorige Verordnun-
gen sowie die Aktivitaten der Regulierungsbehorden kdnnen sich finanziell
negativ auf die Gesellschaft auswirken. Auch sehen die Stadtwerke Compliance-
Risiken, wie z.B. in den Bereichen Korruption, Kartellrecht und Datenschutz,
ausgesetzt. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, gibt es bei den Stadtwerken
entsprechende Praventionsmalinahmen wie Schulungen und interne Regelun-
gen.

Besondere Risiken fur das Jahr 2025 ergeben sich des Weiteren aus der Entwick-
lung der allgemeinen Preisentwicklung sowie der Verfugbarkeit von erforderli-
chen Materialien. In diesem Zusammenhang stellt vor allem der noch andau-
ernde Bau des Kombibads Aalen ein Risiko fur die Stadtwerke Aalen GmbH dar,
welchem die Gesellschaft unter anderem durch korrespondierende Finanzie-
rungszusagen der Stadt Aalen begegnen. Auch ist derzeit nicht klar, ob das
Kombibad wie geplant eroffnet werden kann oder ob es hier zeitliche Verzdge-
rungen nach hinten geben wird.

Auch sieht sich die Stadtwerke Aalen GmbH einem weiterhin steigenden Fach-
kraftemangel ausgesetzt. Dieser Fachkraftemangel zeichnet sich in samtlichen
Unternehmensbereichen ab und es ist aktuell schwieriger denn je, passendes
Personal fur die vakanten Stellen zu finden und dieses langfristig zu binden. In
den kommenden Jahren sieht sich die Stadtwerke Aalen GmbH zudem mit
einem demografischen Wandel konfrontiert; viele langjahrige Mitarbeitende
werden altersbedingt das Unternehmen verlassen und mit ihnen wird auch viel
Know-how auf nachfolgende Mitarbeiter*innen zu transferieren sein. Dies
spiegelt sich u.a. auch in der Personalkostenplanung wider.

In den Planungen des Unternehmens fur das Jahr 2025 ff. wurden die Folgen und
Auswirkungen der konjunkturellen und politischen Lage auf die Inflation und die
allgemeine Preisentwicklung im Marktumfeld berucksichtigt, so dass hier vor
allem im Bereich des Materialaufwands weitere Preissteigerungen gegenuber
den Vorjahren zu verzeichnen sind. Auch wurden im Bereich der Personalkosten
entsprechende tarifvertragliche Lohnsteigerungen berucksichtigt. Generell geht
die Gesellschaft aktuell davon aus, dass das Jahr 2025 noch ein herausforderndes
und voraussichtlich defizitares Jahr wird; es wird einige Zeit in Anspruch
nehmen, bis die eingeleiteten Gegensteuerungsmalinahmen greifen und voll-
umifanglich etabliert sein werden, hierunter fallt beispielsweise die Umstellung
der rollierenden Abrechnung auf eine Stichtagsabrechnung zum 31.12. eines
jeden Geschaftsjahres, die Aufarbeitung von Altfallen im Bereich der Abrech-
nungsruckstande oder auch ein verkurzter und stringenter Mahnprozess.
Aktuell gehen die Stadtwerke Aalen davon aus, dass sich dies dann ab dem Jahr
2026 entsprechend auf die Ergebnissituation widerspiegeln wird und die Gesell-
schaft dann wieder in die Gewinnzone kommen wird - immer unter der Voraus-
setzung, dass die Stadtwerke weiterhin die Unterstutzung der Gesellschafterin
haben.

Die Gesellschaft beobachtet daruber hinaus fortlaufend die neuesten Entwick-
lungen und Ankundigungen der nationalen Behorden und ergreift ggf. die fur
die Stadtwerke Aalen GmbH erforderlichen MaRnahmen.
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11. Abschlussprufer

BBH AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Minchen

12. Bilanz der Stadtwerke Aalen GmbH zum 31.12.2024

Altivain €

Anlagevermagen
Irnmaterielle ¥V ermmd gensgegenstande
sachanlagen
Finanzanlagen
surmime Anlagevermdgen

Umlaufrermdagen
Vorrate
Forderungen und sonstige

Vermdgensgegenstande

Wertpapiere

Kassenbestand, Pundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Surmrme Urmlaufrermdgen

Rechnungsabgren zungsposten

Aktive latente Steusrn

Bilan zaurmme

Passzivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalmicklage
Gewinnmicklage
Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-
Surnime Eigenkapital

sonderposten fir Investitionsaufwendunogen
um Anlagevermagen

Empfangens Ertragszuschilase
Rickstellungen
Werbindlichkeiten
Rechnungsabgren zungsposten
FPazszive latente Steusrn

Bilan zaurmme

2024

1.9635.249
140,954,509
12.441.600
155,555 359

6.5598. 895
101.838.346
0

V514,455
NES8L.696

184,066

£.633.4595

274,098,615

2024

43.000.000
24,879
11.501.079
-16.875.956
3F.650.021

2451784

17,217 055

209779786

£74.098.615

2023

2444811
124,599,152
15.551.143
1425395106

L7721

G2 929.074

0

5541515
100.022.600

210,054

£.517 093

244,944 B35

2023

43.000.000
24,879
125975457
-1.474.457
54 525819

903013

14785657

166.596. 564

244,944 B3

PANFw

4575658
108,871,701
15.461.0835
L6708 442

1.854.0%4
659028545
0

8835570
FOTEEE09

171.0679

817406

£07 455316

202

43.000.000
24,879
11.487. 587
1.488.050

FEERFTL

A5 374,641

Hne5841.608

207 455316

Abweichung
202472023

-481.562
16,555,507
-3109.542
12,5964, 253

4.826.684
B.9059 275
0
215935140
15,925,096

316402

29155783

Abweichung
20248043

0

0
-1.474.558
-15.401.439
-16.875.798

414771

A45L418

43185592

9155783

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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13. Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Aalen GmbH
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertrage
UmsatzerlSee

Eth&hung oder Vermindemng des Bestandes

an fertigen undunfertiqen Erzeugnissen
Andere altivierte Eigenleistungen
Sonstigqe betriebliche Ertraoge
summe Enrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwanid
Abschreibungen
Sonstigqe betriebliche Aufwendungen
sSumme Aufwendungen
Ertrage aus Eeteiliqungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleinungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Aulterordentliche Ertrage
Auerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkomimen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-

2024

225994415

921065
B20.183
227735663

202.116.067
22,768,531
5.572.665
10.548. 280
242.005544
797315

ZE49

38,938
201379

2738158
-17.429.716
0

]

-969. 452
415052
-16.875.936

2023

224.381.153

554,029
4 552,094
229.787.286

19Z018.282
19.856.664
5.724. 789
9.E5E.919
2249453754
Q03577

35443

51813

2.619.631
-1295266
0

]

-421.325
G00.567
-1.474.497

2022

187.832.305

1051809
2583503
191467618

155 506,623
17,796 267
5693250
7717B1G
187.712.966
574608
25443

27636
329214

1833469
2228657
]

]

55440
574168
1.488.050

Abwelchung
2024/2023

15135261

57025
-2731511
-4051643

9097686
2911867
-152.124
594252
12,551,790
-106.262

-21595

-12.875
261379

1118527
-16.124.051
]

]

-548.095
-184.515
-15.401.439

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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14. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Stadtwerke Aalen GmbH

- Abweichung
Kennzahlen in % 2024 2023 2022 502.4/2023
Vermdogenslage
Anlagenintensitat 56,08 58,13 G108 -145
mlaufintensitit 42,30 40 B3 38,45 147
Finanzlage 000
Eigenlapitalquote 1374 A, a0 A0,99 -8,52
Fremdkapitalgquacte BO, 20 e TEROL B52
Anlagendeckung I 24,23 38,29 44 20 -14,05
Ertragslage
Umeatzrentabilitat -747 -0,66 0,79 -G,81
Eigenkapitalrentabilitat -44 852 -2.70 2505 -42 12
Gesamtlapitalrentalbil itat -4 79 047 10 -5 20
Kostendediung Q207 95,61 98,54 -4 54
Cash-Flow in £ -7.871853 -5 3380592 28493870 -2.533.161
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15. Wirtschaftsplan der Stadtwerke Aalen GmbH im Vergleich zur
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024
Ertrage
Umsatzernl Hze 218962000

Erhdhunig oder Verminderng cdes Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0

Andere aktivierte Eigenleistungen 1.121.000
Sonstige betrieblich e Edrdge 283000
sSumme Ertrige 220.266.000
Aufwendungen
Materialaufwand 175590000
Personalaufwand 22899000
Abschreibungen 5.798.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.912.000
sSumme Aufwendungen 214.199.000
Ertrdge aus Beteiliqungen 549.000

Ertrige aus anderen Wertpapisren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 49.000

Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0

Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.150.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigkeit 4.615.000

Aulerordentliche Ertrdge 0

Aunfkercrdentlich e Aufwendungen 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.208.000

Sonstige Steuern 470,000
Jahresiiberschussi+)/-fehlbetag (-] 2.937.000

[et 2024

225994 415

0

Q21085
820,183
227 TI5663

202115.067
22.768.551
5.572.665
10.548.280
242005544
797.315

3.849
28938

2561379
ET7ER158
-17.429.316
]

1]

-959.432
415052
-16.875.936

Abwelchung Abweichung

Hinweis: Die Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle € gerundet.

Flan/Ist Flan/Ist in %
7032415 321
0 0
=199 935 -17,84
5371873 189 82
7.269.663 .24
26 526067 1511
120459 -057
- 225535 -3 31
1a3a. 280 18 35
27.806.544 12,98
248 315 45 23
2849 -
10062 -20 53
261375 -
1588 158 TERBRT
-22.044 216 -478
0 -
0 0
-2 177 432 -180
-53.948 -11
-19. 812 936 -G75
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16. Leistungskennzahlen der Stadtwerke Aalen GmbH

Eennzahlen

Urmsatz nach Sparten in TE
Stromversorgqung
Gasversorqung
Wasserversorgung
Warmeversorgqung
MNebengeschifte
Thermalbad
Farkhauszerund Tiefgaragen
Hallenbad

Freibader

Ertrdge aus der Aufldsundg
von empiangenen
Ertragezuschiissen
Verwaltung

Gesamtumesatz in TE€

Stromversorgung
Stromabgabemenge in MWh
Gasversorgung
Gasabgabemendge in MWh
Warmeversorgung
Warmeerzeugqung in MW
Stromerzeugundg in MW
Wassemersorgung
Wasserabgabe in Tchm
Wasserbezug in Tchm
Thermalbad
EBesucherzahlen mit Sauna

Hallenbad (inkl. Lehraschwimmbecken Ebnat)

Besucherzahlen

Freibdder

Besucherzahlen
Parkhauserund Tiefgaragen
Einfahrzahlen

Stadtwerke Aalen GmbH
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2024

125246
FE539
10476

5487
4.858
2921
1899
471
217

Sio2

218

225994

4754509

FB7.504

45172

5073

2503
4207

249.240

1406473

11627

BO5.520

2023

109,545
BE412
10,046

5435
5187
2710
1558
489
218

488

1972

224.381

Zn2.829

FE592E

45141

5359

2521
4.100

251914

12E2851

082144

755584

2022

114,657
50662
10175
ZE09
2975
2106
1572
Z49
243

449

245

187832

E09.7AE

B26.130

ZB.BA0
5808

36509
4157

201452

107921

BE.253

724775

Abweichung
2024/2023

15701
-14.8B7E
430

52

-329
211

241

-18

-1

74
25

1613
-89.360

Z1E81

10%1
-286

-118
207

-4.574

15.792

12482

41955



Beteiligungsbericht 2024

17. Entwicklung der Kapitalstruktur der Stadtwerke Aalen
GmbH

inT€ 2015 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eigenkapital 49367 51624 51970 52918 54003 52839 54512 55000 54526 EVG50
Fremdkapital o465 F7O356 Blls4 BE20T 102035 108416 120985 151455 190.419 236449
Gesamtlapital 125831 129561 123154 158125 155038 161255 175497 207455 244 945 274.099
EE-Cuacte 205 40% 20% 38k 35 33 21 a7 2% 142

18. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags der
Stadtwerke Aalen GmbH

in Te 015 4016 4017 2018 2019 A020 4021 204 2023 2024

Jahresiiberschuss (+)/

2197 2306 346 947 1086 1165 1673 14BE 1474 -16.876
Jahresfehlbetra i-) g g S : :

Entwicklung des
Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrag

3.000 T ,
1.000
-1.000 |
-3.000 +
-5.000 +
-7.000 |
-9.000 -

-11.000 -

-13.000 -

-15.000 -

-17.000 -

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Stadtwerke Aalen GmbH 2023

1. Sitz der Gesellschaft

Im Hasennest 9

73433 Aalen

Tel.: 07361/952-0

E-Mail: info@sw-aalen.de

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 12.12.2024)

2. Grundung der Gesellschaft

01.01.2001

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung die Erzeugung, der Bezug, der Handel, der Transport und die Verteilung
von Strom, Gas, Wasser und Warme sowie die Durchfiuhrung anderer der Ver-
und Entsorgung dienender Aufgaben und der Betrieb von Badern und
Parkierungsanlagen sowie Telekommunikation. Dabei ist das Ziel einer még-
lichst sicheren, preisgunstigen und umweltvertraglichen Energieversorgung zu
berucksichtigen.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung der Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften einge-
hen. Sie kann auch die Betriebsfuhrung von anderen Dienstleistungsunterneh-
men Ubernehmen.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2023

43.000.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2023

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 43.000.000,00 € (100,00 %)
Einlage der Stadt Aalen: 28.109.704,37 €

Hinweis: Die Differenz zwischen der Einlage der Stadt Aalen und dem Stammka-
pital ergibt sich aus den Stammkapitalerhohungen in den Jahren 2011 bis 2015.
Die Stammkapitalerhohungen resultieren aus thesaurierten Gewinnen bzw. aus
der Gewinnrucklage.
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6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 12.12.2024)

Von der Schutzklausel gemaly § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO i. V.m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Thomas Wagenblast, Stadtrat, Stv. Vorsitzender
Claus Albrecht, Stadtrat

Herbert Brenner, Stadtrat

Sandra Bretzger, Stadtratin

Gabriele Ceferino Concepcion, Stadtratin
Michael Fleischer, Stadtrat

Josef Anton Fuchs, Stadtrat

Roland Hamm, Stadtrat

Andrea Hatam, Stadtratin

Christoph Koble, Stadtrat

Enrico Koninger, Stadtrat (ab 28.09.2023)
Arian Kriesch, Stadtrat (bis 01.09.2023)
Ralf Meiser, Stadtrat

Jurgen Opferkuch, Stadtrat

Petra Pachner, Stadtratin

Peter Peschel, Stadtrat

Hartmut Schlipf, Stadtrat

Hermann Schludi, Stadtrat

Manfred Traub, Stadtrat

Markus Waidmann, Stadtrat

Gesamtbezluge des Aufsichtsrats im Jahr 2023: 21.000 € (Vj: 25.000 €)

7. Beteiligungen des Unternehmens (Anteil am gez. Kapital)

& Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH: 26.000,00 € (100,00 %)

% Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG: 4.719.326,32 € (65,93 %)

% Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH: 74.900,00 € (74,90 %)

% Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH: 292.100,00 € (39,47 %)

% OstalbWasser Service GmbH: 12.500,00 € (50,00 %)
Stadtwerke Aalen GmbH
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Windpark Ohmenheim Sommerhof

GmbH & Co. KG: 2.750,00 € (25,00 %)
OstalbBurgerEnergie eG: 50.000,00 € (2,54 %)
Trianel GmbH: 150.000,00 € (0,74 %)
Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG: 100.000,00 € (0,71 %)
Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG: 77,33 € (0,29 %)
Zweckverband Landeswasserversorgung:

(Buchwert lt. Angaben Stadtwerke) 1.363.839,90 €
Zweckverband Hartsfeld-Albuch-

Wasserversorgung: (Buchwert lt. Angaben

Stadtwerke) 56.921,42 €
Zweckverband Wasserversorgung

Rombachgruppe: (Buchwert lt. Angaben
Stadtwerke) 5.413.233,06 € (48,47 %)

Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/
Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnahmen

Wesentliche Vertrage mit der Stadt Aalen und Finanzbeziehungen zur Stadt
Aalen

%

%

G

Grundsatze der Beziehungen zwischen der Stadt Aalen und den Stadtwerken
Aalen vom 28.03.1988/05.04.1988 mit Nachtrag vom 02.11.1995

Konzessionsvertrag uber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Stromversorgung in den Stadtbezirken
Aalen, Unterrombach sowie Unterkochen zwischen der Stadtwerke Aalen
GmbH und der Stadt Aalen vom 17.12.2007

Konzessionsvertrag uber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Gasversorgung im Stadtgebiet Aalen
zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen vom 17.12.2007

Konzessionsvertrag uber die Nutzung offentlicher Verkehrswege zum Bau
und Betrieb von Leitungen fur die Stromversorgung in den Ortschaften
Dewangen, Ebnat, Fachsenfeld, Hofen, Waldhausen, Wasseralfingen und
Sofienhof in Aalen zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen
vom 27.03.2013

Konzessionsvertrag fur die Einrichtung und den Betrieb von Elektromobili-
tatsanlagen zwischen der Stadtwerke Aalen GmbH und der Stadt Aalen vom
19.04.2011

Austallburgschaft zur Finanzierung eines Kombibads
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& Ausfallburgschaft zur Absicherung eins Betriebsmittelkredits (ibernommen
und erloschen in 2023)

9. Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich beschaf-
tigten Arbeitnehmerinnen

Anzahl der durchachnittlich Abweichung
2023 2022 2021
beschiftigqten Arbeitnehmerinnen 2023/2022
Eeschaftigte in Vollzeit 228 204 1945 24
Beschaftigte in Teilzeilt &1 84 7 -3
Auszubildende 19 15 19 2
328 304 294 24

10. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Geschaftsverlauf:

Nach einem Jahresuberschuss von 1.488 T€ im Jahr 2022 erzielte die Stadtwerke
Aalen GmbH im Geschaftsjahr 2023 einen Jahresfehlbetrag nach Steuern in
Hohe von -1.475 T€. Dieses Ergebnis liegt deutlich unter dem Planwert von 1.094
T€ fur 2023 und spiegelt die weiterhin spurbaren Herausforderungen wider, die
durch die Energiekrise und ein anspruchsvolles Marktumfeld bedingt sind. Ver-
luste wurden insbesondere in den Geschaftsbereichen Baderbetriebe,
Wasser- und Stromversorgung verzeichnet.

Der Energievertrieb stand im abgelaufenen Geschaftsjahr erheblich unter Druck.
Zu den Herausforderungen zahlten die nach wie vor Uberdurchschnittlich hohen
Energie- und Verbrauchspreise sowie verlangerte Lieferzeiten bei Bestell- und
Lagermaterialien. Der Planwert in der Sparte Stromversorgung, der auf 559 T€
festgelegt war, konnte nicht erreicht werden. Stattdessen schlielRt die Stromver-
sorgung mit einem negativen Ergebnis von -732 T€, womit das Ergebnis -1.291
T€ unter dem Plan liegt.

Auch die Gassparte blieb mit einem Ergebnis von 3.088 T€ leicht hinter dem
geplanten Wert zuruck und verzeichnete eine Abweichung von -432 T€.

In der Warmeversorgung fuhrte das hohe Gaspreisniveau, das sich direkt auf
dieses Geschaftsfeld auswirkte, dazu, dass der geplante Uberschuss nicht erreicht
werden konnte. Das Ergebnis fiel -80 T€ unter den Erwartungen aus.

Die Baderbetriebe verzeichneten ergebnistechnisch ein schwacheres Geschafts-
jahr als geplant, obwohl die Besucherzahlen im Vergleich zum Vorjahr deutlich
angestiegen sind. Ursachlich waren die Ruckzahlungen von Corona-Hilfen
sowie hohere Aufwendungen des im Bau befindlichen Kombibads.

In der Wasserversorgung zeigte sich ebenfalls ein negativer Trend, da das
Ergebnis mit -921 T€ deutlich um -804 T€ hinter dem Planwert zuruckblieb.
Ursachlich hierfur sind hohere Wasserbezugskosten sowie hdhere sonstige
betriebliche Aufwendungen.

Positiv entwickelten sich hingegen die Parkhauser. Das Jahresergebnis ubertraf
die Erwartungen, was insbesondere auf die gestiegenen Einfahrtszahlen in den
Parkhausern und Tiefgaragen zuruckzufuhren ist. Im Berichtsjahr 2023 wurden
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insgesamt 763.584 Einfahrten verzeichnet, was einem Anstieg um 38.809 Ein-
fahrten gegenuber dem Vorjahr entspricht und das geplante Ziel von 700.000
Einfahrten deutlich ubertraf.

Stromversorgung:

Die Stromabgabe im Netz der Stadtwerke Aalen GmbH sank im Vergleich zum
Vorjahr um 4,6 Prozent.

Gasversorgung:
Die Erdgasabgabe ging im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 Prozent zuruck.
Warmeversorgung:

Der Warmeabsatz stieg im Berichtsjahr auf 45.141 MWh, ein Plus von 16,3 Prozent
gegenuber den 38.829 MWh des Vorjahres. Hier entfielen auf den Warmeverkauf
an Sonderkunden 475 MWh (-78,1 Prozent) und an Tarifkunden 39.137 MWh
(+31,6 Prozent). Der Eigen- und Werksverbrauch ging im Berichtsjahr auf
5.529 MWh zuruck (Vorjahr: 6.912 MWh).

Wasserversorgung:

Der Trinkwasserverkauf verringerte sich um 48 Tcbm (-1,3 Prozent) von
3.669 Tcbm im Jahr 2022 auf 3.621 Tcbm im Jahr 2023. Die bezogene Trinkwas-
sermenge, bestehend aus Eigenerzeugung und Fremdbezug, ging im gleichen
Zeitraum um 67 Tcbm (-1,6 Prozent) zurick, wobei die Wasserverluste rechne-
risch von 12,55 Prozent im Vorjahr auf 11,69 Prozent sanken. Der Trinkwasserbe-
darf wird zu rund 29,5 Prozent durch den Zweckverband Landeswasserversor-
gung gedeckt; der verbleibende Anteil stammt aus Eigengewinnung sowie Bezu -
gen von den Zweckverbanden Hartsfeld-Albuch und Rombachgruppe.

Thermalbad:

Das Thermalbad konnte seine Besucherzahlen im Jahr 2023 auf 251.914 steigern,
ein Zuwachs von 25,0 Prozent (Vj.: 201.453). Es war an 351 Tagen geoffnet.

Hallenbad:

Das Hallenbad Aalen und das Lehrschwimmbecken Ebnat verzeichneten zusam-
men einen Besucheranstieg auf 123.851 (Vj.: 107.921), mit 3.705 Saunabesuchern.
Das Hallenbad war an 327 Tagen, das Lehrschwimmbecken an 225 Tagen gedff-
net.

Freibader:

Die Besucherzahlin den Freibadern stieg im Jahr 2023 auf 98.144, was einem Plus
von 9.891 gegenuber dem Vorjahr entspricht. Begunstigt wurde dieser Zuwachs
durch gunstige Wetterlagen und attraktive Veranstaltungen sowie eine erhohte
Anzahl an Offnungstagen im Vergleich zum Vorjahr. Das Freibad Spiesel war an
134 Tagen, das Freibad Unterrombach an 115 Tagen geodffnet.

Stadtwerke Aalen GmbH
Seite 93



Beteiligungsbericht 2024

Parkhauser und Tiefgaragen:

Die Stadtwerke betreiben vier Parkhauser und Tiefgaragen, den Parkplatz Kubus
sowie ein Park &Ride Parkhaus am Bahnhof mit insgesamt 1.139 Stellplatzen. Die
Einfahrten in diese Anlagen stiegen im Berichtsjahr um 5,4 Prozent auf 763.584
(Vj.: 724.775).

Vermdgens- und Finanzlage:

Die interne Steuerung der Stadtwerke Aalen GmbH erfolgt uber einen Wirt-
schaftsplan, der vor Beginn des Geschaftsjahres vom Aufsichtsrat genehmigt
wird. Dieser Plan enthalt unter anderem einen Erfolgs-, Vermogens- und Finanz-
plan sowie eine Stellenubersicht. Wesentliche Abweichungen vom Wirtschafts-
plan werden im laufenden Jahr analysiert und bewertet.

Der Jahresfehlbetrag der Stadtwerke Aalen GmbH belief sich im Geschaftsjahr
2023 auf -1.475 T€ und lag damit deutlich unter dem geplanten Ergebnis. Die
wesentlichen Ursachen hierfur waren erhebliche Verluste in den Bereichen
Strom- und Wasserversorgung sowie im Baderbetrieb. Auch die ergebnisstarken
Sparten Gas und Warme blieben hinter den Erwartungen zuruck. Ein einmaliger
Sondereffekt durch die Bereinigung der internen Leistungsverrechnung (ILV) fur
die Jahre 2018-2022 konnte das Gesamtergebnis des Unternehmens im Berichts-
jahr zwar verbessern, jedoch nicht vollstandig kompensieren.

Der Finanzmittelfonds besteht aus den flussigen Mitteln in Hohe von 5.321 T€
(Vj.: 8.834 T€) sowie aus kurzfristigen Kontokorrentverbindlichkeiten in Hohe
von 16.674 T€ (Vj.: 0 T€).

Die Stadtwerke Aalen GmbH konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr den finanzi-
ellen Verpflichtungen jederzeit nachkommen, auch wenn die Liquiditatslage
aufgrund von vertraglichen Sicherheitsleistungen an die Sudwestdeutsche
Stromhandels GmbH im Berichtsjahr verscharft war. Zahlungsverpflichtungen
aus den bestehenden Darlehen sind durch laufende Erlése gedeckt; davon wird
auch zukunftig ausgegangen.

Die Bilanzsumme ist von 207.453 T€ im Jahr 2022 auf 244.945 T€ zum Bilanz-
stichtag 31.12.2023 gestiegen. Das Anlagevermogen hat sich um rund 15.687 T€
auf 142.395 T€ erhoht. Der Anteil des Anlagevermdgens am gesamten Vermogen
betragt 58,13 Prozent. Im Vorjahr betrug der Anteil 61,08 Prozent. Die wesentli-
chen Investitionen wurden in der Strom- und Wasserversorgung, der Warmever-
sorgung sowie im Bau des neuen Kombibads getatigt.

Das hohere Umlaufvermdgen ergibt sich im Wesentlichen durch einen gestiege-
nen Bestand der Forderungen. Der Anteil des Umlaufvermdgens am gesamten
Vermogen betragt 40,83 Prozent (Vj.: 38,45 Prozent).

Die Eigenmittel betragen 54.526 T€ (Vj.: 56.000 T€) und damit 22,26 Prozent der
Bilanzsumme zum 31. Dezember 2023 (Vj.: 26,99 Prozent). Das Fremdkapital ist
gegenuber dem Vorjahr mit 151.453 T€ um 38.966 T€ auf 190.419 T€ gestiegen. Es
belauft sich damit auf 77,74 Prozent (Vj.: 73,01 Prozent) der Bilanzsumme. In
Bezug auf das Anlagevermdgen mit einer Gesamtsumme in Hohe von 142.395 T€
besteht somit weiterhin ein ausgewogenes Deckungsverhaltnis.

Das Geschaftsjahr 2023 war fur die Stadtwerke Aalen GmbH ein herausfordern-
des und schwieriges Jahr, welches wesentlich durch die Folgen der Energiekrise,
insbesondere die Abwicklung der gesetzlichen Energiepreisbremsen sowie die
anhaltend hohen Energiepreise, gepragt war. Aufgrund der komplexen und kurz-
fristigen Umsetzung der Energiepreisbremsen konnte die termin- und fristge-
rechte Bearbeitung von Abrechnungen, Marktkommunikationsanfragen und
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Kundenanliegen nicht durchgangig gewahrleistet werden, was zu Beeintrachti-
gungen der Kundenzufriedenheit fuhrte. Auch wirkte sich die allgemein starke
Inflation auf die Unternehmenstatigkeit aus, was sich zum einen in erhohten
Forderungsausfallrisiken als auch in gestiegenen Preisen fur Energie, Material
und Dienstleistungen widerspiegelt.

Das negative Gesamtergebnis des Geschaftsjahres 2023 ist in der Folge spurbar
durch Sondereinflusse beeinflusst. Hier spielt die Bereinigung der internen Leis-
tungsverrechnung eine wesentliche Rolle, die in den Jahren 2018-2022 fehler-
haft abgewickelt wurde und dadurch im Berichtsjahr ein Ertragsplus i. H. v.
3,3 Mio. € vor Steuern ergibt. Dieser Sachverhalt wird als periodenfremder sons-
tiger betrieblicher Ertrag ausgewiesen. Zusatzlich sind fur diesen Sachverhalt
nachtragliche Steuerzahlungen zu leisten, die Uber eine Ruckstellungi. H. v. 1,1
Mio. € abgebildet werden, so dass der Gesamteffekt dieser Bereinigung ergebnis-
verbessernd mit rd. 2,2 Mio. € wirkt. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr eine
Sonderabschreibung des Hallenbads vorgenommen, da das Bad im Sommer
2025 den Badebetrieb einstellen wird. Das Ergebnis verschlechtert sich durch
diesen Effekt, der sich auch in den Jahren 2024 und 2025 fortsetzen wird, um rd.
70 T€. Zudem sind Einzelwertberichtigungen i. H. v. 1,5 Mio. € enthalten, die
aufgrund von Insolvenzanmeldungen zum Jahresende 2023 getatigt wurden.
Fuar noch ausstehende und noch nicht verjahrte Verbindlichkeiten wurde eben-
falls eine Ruckstellung gebildet, die sich auf rd. 1.055 T€ belauft und einer
Steigerung i. H. v. 905 T€ entspricht. Schlieldlich ergab die Endabrechnung von
Zuschussen der Stadt Aalen und Aalener Terminal-Mineralbad GmbH & Co. KG
zur Beteiligung an den Corona-Verlusten der Limes-Thermen in 2022 eine
Forderung gegenuber der Stadtwerke Aalen GmbH, die ebenfalls bilanziell Uber
eine Ruckstellung berucksichtigt wurden. Durch die seit dem Jahr 2022 durch-
gefuhrte Aktivierung der latenten Steuern ergibt sich ein positiver Ergebniseffekt
im Geschaftsjahr 2023 i. H. v. rd. 1,5 Mio. €. Die aktiven latenten Steuern liegen
per 31.12.2023 bei insgesamt 2,317 Mio. €.

Das EBIT als Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern betragt 1.273 T€
nach 4.364 T€ im Vorjahr.

Prognose:

Aufgrund der aktuellen Herausforderungen und Krisen hat die Weltwirtschaftim
Berichtsjahr 2023 an Dynamik verloren. Die anhaltend hohe Inflation hat sich
Uber viele Lander und Produkte hinweg ausgebreitet. Die Folgen der Energiekrise
und der geopolitischen Spannungen werden auch kunftig die Weltwirtschaft
beschaftigen und beeinflussen. In dem Herbstgutachten 2023 geht die ,Projekt-
gruppe Gemeinschaftsdiagnose” des ifo davon aus, dass trotz der politischen
Unsicherheit, aufgrund gestiegener Lohne und gefallener Energiepreise, die
Kaufkraft schrittweise zuruckkehrt. Nimmt man dies an, so bedeutet dies, dass
der Abschwung ausklingen und der Auslastungsgrad der Wirtschaft wieder
steigen wird. Die Inflationsrate durfte somit ab dem Jahr 2024 wieder sinken und
dieser Trend sollte sich auch in 2025 so fortsetzen. Die Experten des Herbstgut-
achtens gehen davon aus, dass das Bruttoinlandsprodukt im Jahr 2024 um 1,3
Prozent steigen wird, wahrend die Wirtschaftsweisen hingegen nur mit einer
Wachstumsrate i. H. v. 0,2 Prozent rechnen, was einer Stagnation der deutschen
Wirtschaft im Jahr 2024 entspricht.

AuRerordentliche Unsicherheiten in Bezug auf die weiteren Entwicklungen im
energiewirtschaftlichen Umfeld, wie z. B. Anderungen gesetzlicher Regelungen,
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Kundeninsolvenzen oder auch ein geandertes Verbrauchsverhalten von End-
kundinnen und Endkunden, konnen deutlichen Einfluss auf den weiteren
Geschaftsverlauf der Stadtwerke Aalen GmbH haben.

Die Energiewende ist in vollem Gange und erfordert von den Energieerzeugern,
den Energieversorgern und insbesondere den Netzbetreibern ein Umdenken. In
den kommenden Jahren sieht sich die Gesellschaft als Verteilnetzbetreiber in
Aalen einem in dieser Grolienordnung noch nie dagewesenen Investitionsvolu-
men gegenuber, welches sich u.a. auf den Transformationsprozess des Erdgas-
netzes, den Netzausbau Strom, den Ausbau der Warmeversorgung sowie die
Digitalisierung der Netze bezieht. Dadurch werden innovative Losungen im
Bereich der dezentralen Erzeugung, bei Energiedienstleistungen und im Bereich
der Elektromobilitat an Wichtigkeit zunehmen. Das bietet den Versorgungsun-
ternehmen die Chance, in neue Geschaftsfelder einzutreten, wahrend der Inno-
vations- und Wettbewerbsdruck weiter stetig zunimmt.

Dabei ist die Wettbewerbsintensitat in der Energiewirtschaft weiterhin durch ein
hohes MalR an Konkurrenz im Bereich von Standard- und Bundelprodukten uber
alle Kundensegmente gekennzeichnet. Zunehmend drangen auch Wettbewerber
aus anderen Branchen in den Energiesektor ein. Daruber hinaus konkretisieren
sich durch die Neuausrichtung groRer Konzerne malRgebliche Veranderungen in
der Wettbewerbssituation. Weitere Unsicherheitsfaktoren sind die Entwicklung
der Volkswirtschaft sowie die Witterung.

Die aktuelle wirtschaftliche Lage birgt weitere Risiken in Bezug auf eine Prognose
zur Entwicklung des Commodity-Geschafts. Dazu tragt insbesondere bei, dass
politisch nicht unterbunden wurde, dass Anbieter mit nachhaltigen Energiebe-
schaffungsstrategien von kurzfristig agierenden Energie-Discountern mit zwei-
felhaften Geschaftsmodellen angegriffen und preislich drastisch unterboten
werden. Hier wurden aus den Ereignissen der Jahre 2022 und 2023, als viele
dieser ,Versorger' die Kunden in die Grundversorgung der ortlichen Stadtwerke
abwarfen, nicht die richtigen Schlusse gezogen.

Auch die Entwicklungen im politischen und regulatorischen Umfeld werden mit
der aullerordentlich hohen Regelungstiefe und Komplexitat den Veranderungs-
und Anpassungsdruck in der Branche zusatzlich verstarken.

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Margendrucks, dem Trend zur Eigen-
erzeugung und der Entwicklung von ausgereiften technischen Losungen zur
Erhéhung des Autarkiegrads gerat der Endkunde und Prosumer zunehmend in
den Fokus. Neben dem klassischen Vertrieb von Strom und Gas kénnen dem
Kunden innovative Losungen fur Energieeffizienz, Stromspeicher, Stromerzeu-
gung, Elektromobilitat, Warme etc. angeboten werden. Die Unternehmen
entwickeln sich von Energieversorgern hin zu Gesamtdienstleistern fur Fragen
rund um Gebaudetechnik, Energie und Verkehr. In Zukunft werden jene Unter-
nehmen erfolgreich sein, die die Kunden und deren Bedurfnisse ins Zentrum
stellen und diese mit Innovationen und Losungen bedienen. Somit geht esin der
Energiewirtschaft darum, den Kunden als Partner zu begreifen, der nicht nur
Strom abnimmt, sondern auch herstellt.

In der Wirtschaftsplanung 2024 gingen die Stadtwerke Aalen zum damaligen
Stand von einem positiven Ergebnis i. H. v. 2.939 T€ aus. Aufgrund der Entwick-
lungen der letzten Monate und der gesamtwirtschaftlichen Situation geht die
Gesellschaft aktuell jedoch davon aus, dass die Stadtwerke dieses Ergebnis nicht
erreichen werden und das Geschaftsjahr 2024 schlechter abschlief}en werden als
geplant.

Das ausgearbeitete Strategiekonzept der Stadtwerke Aalen wird weiterhin voran-
getrieben und an die erweiterten Anforderungen der Dekarbonisierung und des
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Infrastrukturausbaus angepasst; dies wird sowohl finanzielle als auch personelle
Ressourcen fordern, die sich in der Planung widerspiegeln.

In den kommenden Jahren werden schwerpunktmallig Investitionen in die
Stromversorgung, die Nahwarmeversorgung sowie die Wasserversorgung
getatigt. Weiterhin stand in 2024 der Bau des neuen Kombibads im Fokus, der im
Sommer 2025 abgeschlossen sein wird. In der Stromversorgung wird weiterhin
in erheblichem Malie in das zum 1. Januar 2015 Ubernommene Stromnetz inves-
tiert, um das vorhandene Stromnetz entsprechend zu ertuchtigen. Die aktuellen
Entwicklungen im Bereich der Elektromobilitat erfordern jedoch auch den Aus-
bau der bestehenden Infrastruktur, da die Netze und Leitungen nicht auf diesen
auf die Gesellschaft zukommendem Wandel ausgerichtet sind. Die Energie-
wende sorgt des Weiteren fur ein Umdenken: Die Stadtwerke Aalen GmbH wird
kunftig nicht weiter in die ErschlieRung neuer Gasnetze und -leitungen investie-
ren und nur die fur die Versorgungssicherheit relevanten Ertuchtigungsinvesti-
tionen und Mallnahmen vornehmen. Stattdessen will sich das Unternehmen
neuen Geschaftsfeldern widmen und so wird in den kommenden Jahren der
Ausbau der Nahwarmeversorgung im Fokus stehen, welcher fur die Stadtwerke
Aalen GmbH mit einem massiven Investitionsvolumen verbunden sein wird und
dadurch sowohl Chancen als auch Risiken mit sich bringen wird.

In der Wasserversorgung wird uberwiegend in die Verteilungsanlagen investiert.
Auch werden in den kommenden Jahren Investitionsmittel in die Einfuhrung
eines neuen ERP-Systems flieRen, da der Support des bestehenden ERP-Systems
im Hause der Stadtwerke Aalen GmbH abgekundigt ist.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Dieser Bericht enthalt Aussagen zu erwarteten gesamtwirtschaftlichen und
politischen Entwicklungen sowie zum zukunftigen Unternehmensverlauf. Die
Einschatzung der gesamten Chancen- und Risikosituation ist das Ergebnis einer
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risikokategorien bzw. Einzelrisi-
ken. Diese Aussagen stellen Einschatzungen dar, die auf Basis der zum gegen-
wartigen Zeitpunkt zur Verfugung stehenden Informationen getroffen wurden.
Sollten die zugrunde gelegten Annahmen nicht eintreffen oder zusatzliche
Risiken eintreten, so kann der tatsachliche Geschaftsverlauf von den derzeitigen
Erwartungen abweichen.

Die Risikosituation, der sich die Stadtwerke Aalen GmbH im Geschaftsjahr 2023
gegenubergestellt sah, war aufgrund anhaltend hoher Marktpreise im Strom-
und Erdgashandel, weiterhin angespannt und spiegelt sich im Ergebnis wieder.
Die politische Entscheidung, die Preisbremsen einzufuhren, um die Marktlage zu
stabilisieren, war fur die Stadtwerke Aalen GmbH — wie auch fur viele weitere
Energieversorger — eine grofe Herausforderung sowohl in finanzieller als auch
in personeller Hinsicht. Auch hatten die politischen Unruhen in der Ukraine und
im Nahen Osten Einfluss auf die Preisentwicklung und auch auf die Verfugbar-
keiten im wirtschaftlichen Gefuge. Eine Bestandsgefahrdung aufgrund von
Einzelrisiken oder des Gesamtrisikos liegt aus derzeitiger Sicht der Geschaftsfuh-
rung nicht vor. Die bestehenden Verpflichtungen der Gesellschaft sind durch
ausreichende Liquiditatsspielraume bei Bankguthaben und Kreditlinien auch im
Jahr 2024 gedeckt. Fur das Geschaftsjahr 2025 geht die Gesellschaft davon aus,
dass auch hier ausreichend Liquiditatsspielraume bei Bankguthaben und Kredit-
linien bestehen.

Die Geschaftsfuhrung geht davon aus, die Herausforderungen fur die Stadtwerke
Aalen GmbH, die sich durch die politischen Rahmenbedingungen und den
daraus folgenden Umbau der deutschen und europaischen Energieversorgung
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ergeben, in den kommenden Jahren erfolgreich meistern zu konnen. Dies gilt
auch fur den erforderlichen Ausbau der (Energie-)Infrastruktur vor Ort. Bei der
Umsetzung setzt die Stadtwerke Aalen GmbH auch darauf, dass die Dimension
und die generationenubergreifende Bedeutung der Aufgaben politisch-gesell-
schaftlich erkannt und durch unterstutzende Mallnahmen und Programme
flankiert werden.

Die Stadtwerke Aalen GmbH setzt bei der Evaluierung von Risiken und Chancen
auf ein systematisches Risiko-Management-System. Dieses System erfasst
strategische, operative, regulatorische sowie rechtliche und finanzielle Risiken in
Bezug auf eine mogliche Abweichung von der jeweiligen Wirtschaftsplanung
und ist somit eine wichtige Basis der Geschaftsentwicklung. Die unternehmeri-
schen Risiken werden nicht nur identifiziert und bewertet, sondern auch im
Sinne einer Bewaltigungsstrategie entsprechend dokumentiert. Die identifizier-
ten Risiken werden quartalsweise in einem Risiko-Reporting zusammengefasst
und an die Geschaftsfuhrung bzw. halbjahrlich an den Aufsichtsrat der Stadt-
werke Aalen GmbH berichtet.

Fur das Geschaftsjahr 2024 ergeben sich fur die Stadtwerke Aalen GmbH
konjunkturelle Risiken im Wesentlichen aus den noch immer hohen Energie-
preisen und deren Auswirkungen auf die deutsche Industrie sowie den privaten
Konsum. Die staatlich geforderten Energiepreisbremsen sind zum 31.12.2023
ausgelaufen und das ohnehin hohe Inflationsniveau belastet die gesamte Wirt-
schaft. Dies trifft neben den Dienstleistungen und dem privaten Konsum auch
den internationalen Handel, was sich negativ auf die internationale Konjunktur
auswirkt und die Gefahr steigender Insolvenzzahlen mit sich bringen koénnte.
Bereits im Geschaftsjahr 2023 wurden die Stadtwerke mit steigenden Insolvenz-
fallen konfrontiert, die sich sowohl im Bereich der Privat- als auch im Sonderver-
tragskundenbereich widerspiegelten und massiven Einfluss auf das Unterneh-
mensergebnis hatten. Generell geht die Stadtwerke Aalen GmbH davon aus, dass
in 2024 mit einer gewissen Konsumzuruckhaltung der Verbraucherinnen und
Verbraucher zu rechnen ist. Erwartete Adressausfalle aufgrund von Insolvenzen
in erhdhtem Umfang blieben aus. Jedoch ist im Jahr 2024 mit Ausbuchungen
aufgrund von verjahrten Forderungsanspruchen zu rechnen. Fur das Jahr 2025
zeichnet sich zum aktuellen Zeitpunkt ab, dass sich das Konsumverhalten vieler
Verbraucherinnen und Verbraucher wieder auf ein Normalniveau vor der Ener-
giekrise einpendeln wird, wobei aufgrund von energieschonenden und energie-
effizienten Losungen im Bereich der Stromversorgung der Verbrauch pro Kopt
vermutlich nicht mehr an die Werte aus der Vergangenheit anknupfen wird.
Um das Forderungsaustallrisiko entsprechend zu minimieren, sichern die Stadt-
werke Aalen groRere Einzelforderungen verstarkt uber eine Warenkreditversi-
cherung ab.

Volatile Aktien-, Zins und Wahrungskurse konnen die Ertragslage der Stadtwerke
Aalen GmbH negativ beeinflussen. Aulierdem hat die Gesellschaft Einfluss auf die
Bewertung von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten. Solange die politi-
schen Unruhen und deren Auswirkungen auf die Weltwirtschaft nicht Uberwun-
den sind, bestehen weiterhin erhohte finanzwirtschaftliche Risiken aufgrund
deutlich volatilerer Markte.

In der Energiewirtschaft vollzieht sich seit einigen Jahren ein fundamentaler
Wandel, der bedingt durch den russischen Angriffskrieg an Tempo aufgenom-
men hat. Der Kohleausstieg 2030 ruckt unaufhaltsam naher und erneuerbare
Energien sind so wettbewerbsfahig wie nie zuvor. Durch diese Entwicklungen
erwachsen fur die Branche und somit auch fur die Stadtwerke Aalen GmbH zahl-
reiche Unsicherheiten aber auch neue Geschaftschancen, insbesondere in der
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Dekarbonisierung der Energieversorgung sowie in Aufbau und Betrieb der erfor-
derlichen Infrastrukturen.

Politische Vorgaben auf europaischer, nationaler und auch kommunaler Ebene
haben teilweise unmittelbaren Einfluss auf die Geschaftstatigkeit der Stadtwerke
Aalen GmbH: Durch strengere Anforderungen kdnnen sie bei den Netzen und
der Erzeugung zu Kostensteigerungen fuhren. Des Weiteren sind weitere
Eingriffe in den Energiemarkt moglich, um eine Finanzierung der gestiegenen
Energiepreise und den damit verbundenen staatlichen Unterstutzungspaketen
sicherzustellen. Auch Anderungen der steuerrechtlichen Rahmenbedingungen
oder der gesetzlichen Berichtspflichten, z.B. CSRD-Reporting konnen sich nega-
tiv auf die Stadtwerke Aalen GmbH und deren Kostenbelastung auswirken.

Die Entwicklungen an den Energiemarkten haben spurbaren Einfluss auf die
Ertragslage der Stadtwerke Aalen GmbH. Der Energiehandel, insbesondere die
Volatilitat der kurzfristigen Preise, birgt neben den allgemeinen Marktpreis- und
Adressausfallrisiken ein weiteres Risiko- und Verlustpotential wie es sich bereits
im Geschaftsjahr 2023 gezeigt hat. Komplexe Prozesse im taglichen Handelsge-
schaft bergen operationelle Risiken, anzusetzende Wagnis- und Risikopramien
steigen deutlich an und sind kalkulatorisch schlechter zu handhaben als friher.
Der wieder aufkeimende Wettbewerb am Vertriebsmarkt birgt fur die Stadtwerke
Aalen GmbH als regionaler Versorger mit mehrjahrigen Beschaffungsmodellen
bei der gegenwartigen Situation Risiken in Bezug auf Absatzmengen und
realisierbare Preise. Zudem werden mit steigenden regulatorischen Anforderun-
gen Kapazitaten gebunden und der Aufwand erhoht.

Um die sich dennoch ergebenden Chancen zu nutzen, arbeiten die Stadtwerke
Aalen an einer kontinuierlichen Optimierung der Akquise- und Kundenbin-
dungsprozesse. Zur Sicherung der bestehenden Marktanteile sowie zur Minde-
rung des Risikos von Mengenverlusten ist die Pflege der Bestandskunden von
elementarer Bedeutung, dabei ubernimmt die Gesellschaft fur die Kunden
zunehmend die Funktion eines umfassenden Energiedienstleisters.

Die Ausgangssituation der Stadtwerke Aalen GmbH zur Sicherung und Weiter-
entwicklung des Geschafts mit Privat- und Gewerbekunden ist insgesamt stabil.
Im Geschaftsjahr 2024 konnten sowohl in der Gas- als auch in der Stromversor-
gung Neukunden im Sonderkundenbereich akquiriert werden. Dies wirkt sich
auch entsprechend auf die Abgabemenge aus. Wesentliche Kundenwegfalle
konnte die Gesellschaft — trotz der aktuell belasteten Kundenzufriedenheit —
nicht feststellen; die Abgabemengen in der Stromversorgung konnten zulegen.
Des Weiteren werden gezielt Projekte zur Entwicklung einer okologischen
Quartiers- oder Arealversorgung sowie eine Ausweitung der Angebote in der
Fernwarmeversorgung verfolgt, um die wachsenden Marktchancen in diesem
Bereich konsequent zu nutzen.

Bei der Stadtwerke Aalen GmbH bestehen IT-Risiken, die zum einen auf eine
potenziell eingeschrankte Systemverfugbarkeit und zum anderen auf Daten-
schutz- und Integritatsgrunde zuruckzufuhren sind. Vor allem im Bereich der
Cybersicherheit sieht die Gesellschaft sich steigenden Risiken durch entspre-
chende Bedrohungen ausgesetzt. Diesen begegnen die Stadtwerke mit deutlich
erhohten Aufwanden in der IT-Security ebenso wie mit dem Abschluss einer
entsprechenden Cyberversicherung. Erganzend sind die kritischen Informati-
onssysteme und die Unterstutzungskomponenten der Informations- und
Kommunikationsinfrastruktur redundant ausgelegt und die Stadtwerke Aalen
GmbH verfugt uber ein systematisches Storungs- und Notfallmanagement auf
der Basis relevanter Industriestandards.
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Die Absatze in der Erdgas- und Warmeversorgung sind in erheblichem MaRe
witterungsabhangig. Die Stadtwerke GmbH geht in den Planannahmen diesbe-
zuglich jeweils von einem durchschnittlichen Witterungsverlauf aus. Abwei-
chungen davon konnen sowohl Chancen als auch Risiken darstellen.

Die Geschaftstatigkeiten der Stadtwerke Aalen GmbH sind mit rechtlichen
Risiken aus den Vertragsbeziehungen zu Kunden und sonstigen Geschaftspart-
nern verbunden. Behdrden und Gerichte konnen in die Preisgestaltung eingrei-
fen. Die Vorgaben des Energiewirtschaftsgesetzes und zugehdrige Verordnun-
gen sowie die Aktivitaten der Regulierungsbehorden kdnnen sich finanziell
negativ auf die Gesellschaft auswirken. Auch sind die Stadtwerke Aalen
Compliance-Risiken, wie z.B. in den Bereichen Korruption, Kartellrecht und
Datenschutz, ausgesetzt. Um diesen Risiken entgegenzuwirken, gibt es bei der
Stadtwerke Aalen GmbH entsprechende Praventionsmalinahmen wie Schulun-
gen und interne Regelungen.

Besondere Risiken fur das Jahr 2024 als auch fur das Jahr 2025 ergeben sich des
Weiteren aus der Entwicklung der allgemeinen Preisentwicklung sowie der
Verfugbarkeit von erforderlichen Materialien. In diesem Zusammenhang stellt
vor allem der laufende Bau des Kombibads Aalen ein Risiko fur die Stadtwerke
Aalen GmbH dar, welchem die Gesellschaft unter anderem durch korrespondie-
rende Finanzierungszusagen der Stadt Aalen begegnen. Auch ist derzeit nicht
klar, ob das Kombibad wie geplant zur Freibadsaison 2025 eréffnet werden kann
oder ob es hier zeitliche Verzégerungen nach hinten geben wird.

Auch sieht sich die Stadtwerke Aalen GmbH einem immer weiter zunehmenden
Fachkraftemangel ausgesetzt. Dieser Fachkraftemangel zeichnet sich in samtli-
chen Unternehmensbereichen ab und es ist derzeit sehr schwierig, passendes
Personal fur die vakanten Stellen zu finden und dieses langfristig zu binden. In
den kommenden Jahren sieht sich die Stadtwerke Aalen GmbH zudem mit
einem demografischen Wandel konfrontiert; viele langjahrige Mitarbeitende
werden altersbedingt das Unternehmen verlassen und mit ihnen wird auch viel
Know-how auf nachfolgende Mitarbeiter*innen zu transferieren sein. Dies
spiegelt sich u. a. auch in der Personalkostenplanung fur das Jahr 2024 und auch
fur das Jahr 2025 wider.

In den Planungen des Unternehmens fur das Jahr 2024 ff. wurden die Folgen und
Auswirkungen der konjunkturellen und politischen Lage auf die Inflation und die
allgemeine Preisentwicklung im Marktumfeld berucksichtigt, so dass hier vor
allem im Bereich des Materialaufwands weitere Preissteigerungen gegenuber
den Vorjahren zu verzeichnen sind. Auch wurden im Bereich der Personalkosten
entsprechende tarifvertragliche Lohnsteigerungen berucksichtigt.

Die Stadtwerke Aalen GmbH beobachtet daruber hinaus fortlaufend die neuesten
Entwicklungen und Ankundigungen der nationalen Behdrden und ergreift ggf.
die fur die Stadtwerke Aalen GmbH erforderlichen MaRnahmen. Die zum
aktuellen Zeitpunkt vorliegenden Daten deuten auf eine Erholung der wirtschaft-
lichen Lage der Unternehmung hin. Jedoch sind die Auswirkungen noch nicht
vollumfanglich absehbar.

11. Abschlussprifer
Baker Tilly GmbH & Co. KG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Dusseldorf
Stadtwerke Aalen GmbH
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12. Bilanz der Stadtwerke Aalen GmbH zum 31.12.2023

Aktivain £

Anlagevermagen
Immaterielle YV ermdgensgegenstande
sachanlagen
Finanzanlagen
surmime Anlageverimdogen

Umlaufrermdgen
YVorrate
Forderungen und sonstige

Vermadgensgegenstande

Wertpapiere

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

surmime Umlaufvermagen

Eechnungsabgren zundgsposten
Alktive latents Steusrn

Bilan zaurmme

Fassivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalmicklage
Gewinnricklage
Jahresiiberschuss i+)/-fehlbetrag (-}
Surmime Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionsaufwendungen
m Anlagever magen

Empfangene Ertragszuschilsse
Rickstellungen
Verbindlichksiten

Eechnungsabgren zundgsposten

Fazsive latente Steusrn

Bilan zaurmime

2023

2444811
124599152
15.551.143
14£.595106

1772211
G2.920.074

0

5321515
100,024,600

210,054

£.517.093

244,944 83

&0a3

45.000.000
24,879
12575457
-1.A7A.457
B4 BB 815

U057 .013

14.7 85,657

166,596,364

244,944 83

2022

2575630
108,871,701
15.461.083
L6 708 422

1894094
A9 028.545
0

B.REE.570
79.756.609

171079

817406

207 453316

&022

45.000.000
24,879
11.487 387
1.488.050
Bo. 000,516

FEIETTL

£5. 574,641

1&8.541.608

207 453316

FALFEA

A.26L.748
102 655,659
15.950.045
140,867 452

1857799
48 585,652
0

4.160.961
54582411

46,941

175496784

FALFEA

43.000.000
24,879
9.814.050
16735556
B4 B2 268

7381158

10,310,820

105.854.547

175496784

Abweichung
2025 2042

6591735
15.527.451
S0.060
15686684

-121.883
23.900.528
0
-3.512.656
A0.A65.9%0

38,955

1495887

3451516

Abweichung
2025 A0

0

0
1.488.050
- A.5962.547
-1.474.457

L500.241

-10.588.984

48.054.756

3451516

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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13. Gewinn- und Verlustrechnung der Stadtwerke Aalen GmbH
fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertrage
UmsatzerlSee

Eth&hung oder Vermindemng des Bestandes

an fertigen undunfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstigqe betrieblich e Ertrage
summe Ertrage

Aufwendungen
tMaterialaufwand
Fersonalaufwand
Abschreibungen
Sonstigqe betrieblich e Aufwendungen
summe Aufwendungen
Ertrage aus Eeteiliqungen
Ertrage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und Ahnliche Ertrage

Abschreibungen auf Finanzanlagen
undauf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinzen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigleit
Aulerordentliche Ertrage
Aurterordentlich e Aufwendungen
Steuern vom Einkomimen und Ertrag
Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag(-)

2023

224.381.153

554,039
S52.004
229787286

19Z.018.282
19 856,664
5.724.789
9.E5Z.919
229453754
Q02577

25443

51813

2619631
-1295266
0

0]

-421.335
500557
-1.474.497

2022

187 834306

1051809
2583503
191467618

155.505.623
17796257
5693260
7717816
187712966
574608
25443

476356
329.214

1833469
2.228.657
0

]

56440
574168
1.488.030

2021

136.588.899

1187256
2223617
139.999.772

1074923242
15848 331
5,455,032
5.925.309

135.724.014

455 862
52,022

24273

2002781
2.796.153
0

]
5454073
476413
1673336

Abwelchung
2023/2022

3i0.548.847

-187.771
1968.5091
I8.319.667

F7.511.759
20607398
31529
2125102
41739788
228969

24177
-329.214

TEE.163
-2.523.923
Il

n}

-4B7.77E
-735601
-2.962.547

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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14. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der

Stadtwerke Aalen GmbH

Kennzahlen in %

Vermbogenslage
Anlagenintensitat
Urlaufinten sitat

Finanzlage
Eigenkapitalquote
Fremdkapital quote
Anlagendeckung I

Ertragslage
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentalbilitit
Gesamtlapitalrentalilitat
Kostendeckung
Cash-Flow in €

2023

58,13
40,873

22,26
77,74

38,29

-0,66
-2,70

0,47

98,61
5378602

2022

51,08
845

26,99
73,01
44,20

0,79

2,66

160
08,54
23245112

2021

58,87
110

71,06
68,04
45,10

1273
7,07

2,00
08,36
12,522,536

Abweichung
2023/2022

-2,95
228

-145
-5,36
-11%
-1,9%
-28.587.80%
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15. Wirtschaftsplan der Stadtwerke Aalen GmbH im Vergleich zur
Gewinn- und Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2023

Jahrezerfolgsplan in €

Ertrage
Umesatzerlbse
Erthdhung cder Vermindemng des Eestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen
Andere altivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Errage
Summe Ertrige
Aufwendungen
Materialaufwand
FPerzonalaufwand
Abschreibungen
sonstige betrieblich e Aufwendungen
summe Aufwendungen
Ertrdge aus Eeteiliqungen
Ertrige aus anderen Wenrpapieren und
Auslethungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wenpapiere des Umlaufvermaogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit
Aulercrdentliche Eftrige
Aulterordentliche Aufwendungen
Steuern vomm Einkomimen und Ertrag
Sonstigqe Steuern
Jahresiiberschuss(+)/-fehlbetrag (-)

Flan 20273

209 252 000

]

1.404.000
262,000
210.918.000

172.895.000
20.95% 000
5,725,000
7AGE.000
208.040.000
448 000

FOLO00

]
1.996.000
]

]

450,000
452,000
1.093.000

[st 2023

224381153

]

B54.039
4.552.094
229.787.286

192018382
19.856.664
5.724.789
O.B53919
229453754

=l

35443
51.813

]
2619631
-1295.266
]

]

-421.355
500567
-1.474.497

Abweichung Abweichung

Flan /st

15129153

]

-549.951
4290094
18.869.286

20122382
-1.096.355
-211
2387919
21.413.754

55577

35443
-18.187

0

1219631
-3291.266
0

0

-B71.235
147557
-2.567.497

Flan/Ist in %

7.23

]
-29,17
1537 44
8,95

1164
-527%
]
7198
10,29
10169

-235

Hinweis: Die Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle € gerundet.
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16. Leistungskennzahlen der Stadtwerke Aalen GmbH

Abweichun
Eennzahlen 2023 2022 2021 ZDZSIEDEE
Urmsatz nach Sparten in TE
Stromversorgqung 109.545 114657 EPEREACACS -5112
Gasversorqung 28412 50662 28T 37750
Wasserversorgung 10.045 10175 0982 -129
WaArmMeversorqung 5435 3399 2833 2035
MNebengeschifte 5187 2975 2974 1212
Thermalbad 2710 2,106 539 504
Farkhiuszerund Tiefgaragen 1558 1572 11572 -14
Hallenbad 489 49 206 140
Freibader 218 242 ] 75
Ertrage aus der AuflZsundg
von empfangenean 488 449 470 25
Erntragszuschiizsen
WVerwaltundg 192 245 G2 -52
Gesamtumsatz in T€ 2243281 187832 136,589 26.549
Stromversorgqung
Stromabgabermendge in MW 52829 09725 ZE5.959 5E2.105
Gasversorgqung
Gasabgabemendge in MW FES02E B25.130 9141559 -70.207
Warmeversorgung
Warmeearzeuqung in MW 45141 ZB.E29 45485 5. 512
Stromerzeugqung in MW 5359 5808 72535 -445
Wasserversorgqung
Wasserabgabe in Tcbhm 2621 2659 2537 -48
Wasserbezug in Tchm 4.100 4157 4252 -7
Thermalbad
Eesucherzahlen 251914 201453 47389 50451
Hallenbad (inkl. Lehrschwimmbecken Ebnat)
Eemucherzahlen 123851 107921 45530 15920
Freibdder
Eesucherzahlen 08144 BE.253 24579 9B
Parkhiuserund Tiefgaragen
Einfahrtzahlen 763,584 724775 527492 ZH.B09
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17. Entwicklung der Kapitalstruktur der Stadtwerke Aalen GmbH

inTE 2014 2015 201 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eigenkapital 49087 4935367 51624 51970 52918 54003 54839 54512 56.000 54526
Fremdkapital Y5338 70465 79356 8l184 BSA0T 102035 108416 120985 151453 190419
Cesamtkapital 124425 1258321 129551 1325154 138125 156.038 151255 175497 207455 244.945
EE-Cuacte 205 205 40% 30% 38k 355 23k 21 a7 2%

18. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags der Stadt-
werke Aalen GmbH

in T€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresiiberschuss (+)

Jahresfenlbetrag (-] 5550 2197 2306 246 947 1085 -1165 16873 1488 -1474

Entwicklung des
Jahrestuiberschusses/Jahresfehlbetrags

6.000

5.000 -
4.000 ~
3.000 [
2.000 -
1.000 A

0

-1.000

-2.000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Osterbucher Platz 3
73431 Aalen
Tel.: 07361/9493-0

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 20.01.2025)
Michael Schafer (ab 20.01.2025)

2. Grundung der Gesellschaft

07.09.1981

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist im Rahmen seiner kommunalen Aufgaben-
stellung der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme
der personlichen Haftung und Geschaftsfuhrung bei Personengesellschaften,
insbesondere die Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfUhrende
Gesellschafterin an der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten und ferner Interessengemeinschaften einge-
hen.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

26.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Stammkapital: 26.000 € (100,00 %)
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6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrung und die Gesellschafterver-
sammlung.

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 20.01.2025)
Michael Schafer (ab 20.01.2025)
7. Beteiligungen des Unternehmens

% Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG als Komplementarin:
ohne Kapitaleinlage

8. Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich

Abweichun
beschaftigten 2024 2023 2022 g
. 20242023
Arpeitnehmerlnnen
Angestellte vollbeschattict 0 0 0 0
Angestellte teilzeitbeschaftict 2 2 1 0

9. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Die Gesellschaft ist als personlich haftende Gesellschafterin und als Geschafts-
fuhrerin der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG tatig. Die Aalener
Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG ist Verpachterin der Limes-Thermen Aalen
an die Stadtwerke Aalen GmbH.

Wirtschaftsbericht:

Die Limes-Thermen Aalen haben in der Region (Umkreis ca. 50 km) keine
relevante Konkurrenz. Die nachsten Thermalbader am westlichen Hang der
Schwabischen Alb (Bad Dietzenbach, Bad Boll) sind aufgrund der GroRe und
Gestaltung nicht vergleichbar. Erst die Thermalbader von Bad Cannstatt (ca.
80 km) stellen eine ernsthafte Konkurrenz dar. Fur die Saunalandschaft der
Limes-Thermen Aalen gibt es dagegen bereits in der Region (Ellwangen, Wald-
stetten) sehr ernstzunehmende Einrichtungen in einfach erreichbarer Distanz
von 20-30 km Entfernung.

Der Standort, die Lage uber der Stadt und die herausragende Architektur kénnen
fast schon als Alleinstellungsmerkmale bezeichnet werden. Fur die Stadt Aalen
stellen die Limes-Thermen neben dem Tiefen Stollen und Museen ein touristi-
sches Aushangeschild dar.
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Fur die Burger der Stadt Aalen wird der Wohnort attraktiver und so kann das Bad
auch als weicher Standortfaktor fur den Industriestandort Aalen bezeichnet
werden.

Durch die Verpachtung der Limes-Thermen Aalen ist deren wirtschaftlicher
Erfolg nicht gekoppelt an den der beiden Gesellschaften, der Aalener Thermal-
Mineralbad GmbH & Co. KG und der Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH.
Gemald Verpachtungsvertrag steht die Ermittlung der Pachthdhe in keinem
Zusammenhang mit dem Betrieb der Einrichtung.

Die Gesellschaft erhalt von der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG eine
angemessene Haftungsvergutung in Hohe von 1.560,00 € (Vj.: 1.560,00 €). Aulier-
dem werden alle im Zusammenhang mit der Geschaftsfuhrung entstehenden
Aufwendungen erstattet.

Im Geschaftsjahr erzielte die Gesellschaft einen Jahresuberschuss in Hohe von
4.199,34 € (Vj.: 3.456,70 €). Das Eigenkapital zum 31. Dezember 2024 betrug
109.722,82 € (Vj.: 105.523,48 €) und damit 95,49 v. H. (Vj.: 96,25 v. H.) der Bilanz-
summe.

Im Berichtsjahr bestanden keine Liquiditatsprobleme; sie werden auch fur die
absehbare Zukunft nicht erwartet.

Prognose-, Chancen- und Risikobericht:

Die Gesellschaft ist als personlich haftende Gesellschafterin der Aalener Thermal-
Mineralbad GmbH & Co. KG tatig; hieraus ergibt sich auch das Geschaftsrisiko.
Die wirtschaftliche Entwicklung der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co.
KG st als stabil anzusehen, wesentliche Risiken bestehen nicht, da der Betrieb des
Thermalbades an die Stadtwerke Aalen GmbH verpachtet ist.

Neben der Haftungsvergutung erhalt die Gesellschaft Erstattungen fur alle im
Zusammenhang mit der Geschaftsfuhrung entstehenden Aufwendungen.
Somit ist auch fur die zukunftigen Geschaftsjahre mit Jahresuberschussen, etwa
in der Grélienordnung des abgelaufenen Geschaftsjahres, zu rechnen.

Abschlussprufer

BBH AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Munchen
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11. Bilanz der Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH zum

31.12.2024

Altivain €

Anlagevermdgen

[Immaterielle Vermogensgegenstinde

Zachanlagen
Finanzanlagen
sumrmme Anlagevermadgen

Urmlaufvermaogen
Vorrte
Fordemngen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Wentpapiere

Kaszsenbestand, Bundesbankouthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und
achecks
summe Umlaufvermaogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumimme

Passivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalmicklage
Bilanzgewinn (+)/-verlust (-]
summe Eigenkapital
Elickstellungen
Verbindlichkeiten

Eechnungsabgrenzungsposten

Bilanzzmumme

2024

]
0
112,989
112,989

1918
1918

114.907

2024

25.000
2.926
B0.796
109.72%

S.184

114.907

2023

]
0
108,997

108.997

538
638

109.635

2023

26000
2945
75597
105522
40632

49

109.635

2022

]
0
104 452
104.452

910

910

105362

2022

2i5.000
24.926
73140
102.067

3295

105.362

Abweichung
2024/2023

1279

1279

5272

Abweichung
2024/2023

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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12. Gewinn- und Verlustrechnung der Thermal-Mineralbad
Verwaltungs-GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Enrige
Umsatzerlbee
Erthdhung oder Vermindemng des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betrieblich e Eftrage
sSumme Ertridge
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betrieblich e Aufwendungen
summe Aufwendungen
Entrdge aus Beteiliqungen
Entrdge aus anderen Wentpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern voim Einkomimen und Ertrag
Sonstigqe Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]
Gewinnvortag i+)/Verlustvortrag (-
Bilanzgewinn (+}/-verust (-]

2024

20077

20.077

788

0
4199
76,597

80.796

2023

10.586
0
2638
14,224
4.042

4106
549

]
2457
73.140
76.597

2022

0

696
110

0

s86
72.554
73140

Abweichung
2024/2023

-1
BE2
129

0

743
3457
4199

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH

. Abweichun
Kennzahlen in % 20244 2023 2022 2624;’2022
Vermaogenslage
Anlagenintensitat 98 33 99 42 99 14 -1.09
Urmlaufintensitat 1ia7 058 085 109
Finanzlage
Eigenkapitalqucte a549 96,25 95,87 -0,7G
Fremdkapital quote 451 375 313 07
Anlagendeckung I a7 11 95,51 Q7 T 0,30
Ertragslage
Umesatzrentabilitat® - - -
Eigenlkapitalrentabilitat 383 328 057 055
Gesamtkapitalrentabilitat 305 315 056 0,50
Kostendediung - -
Cash-Flow in € 53521 4,224 788 109G

*Die Gesellschaft erzielt keine Umsatzerlose.

14. Wirtschaftsplan der Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH
im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr 2024

Hinweis:
Ein Wirtschaftsplan fur das Geschaftsjahr 2024 wurde seitens der Gesellschaft
nicht vorgelegt.

15. Leistungskennzahlen der Thermal-Mineralbad Verwaltungs-
GmbH

Der Geschaftszweck dieser Gesellschaft erschopft sich im Wesentlichen in der
Komplementarstellung fur die Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG.
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16. Entwicklung der Kapitalstruktur der Thermal-Mineralbad
Verwaltungs-GmbH

in TE 2015 201e 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkajpital =k g9 g9 100 101 101 101 102 106 110
Fremndkagpital 4 3 3 3 3 3 3 3 4 5
Gesamtkapital 102 102 102 103 104 104 105 105 110 115
EE-Cucte S9G% 974 97 97 97 8% 97 97 QG 5%

17. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags der
Thermal-Mineralbad Verwaltungs-GmbH

in € 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahrestiberschuss (+)/

(%] T T
Jahrestenlbetrag (-) o0 o0 AEF

|
L]
|

745 148 434 586 3457 4199

Entwicklung des
Jahresuiberschusses/Jahresfehlbetrags

4.500
4.000 +

3.500 ~
4.199,3

3.000 A

2.500 H

2.000 -

1.500 -

1.000 -

500 -

0 4

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Im Hasennest 9
73433 Aalen
Tel.: 07361/952-0

Geschaftsfuhrer: Nobert Saup
Hans-Joachim Kauderer (ab 01.02.2024)

2. Grundung der Gesellschaft

27.04.2012

3. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung von elektrischer
Energie und Warme in Aalen.
Die Gesellschaft errichtet und betreibt zu diesem Zweck Energieerzeugungsanla-
gen und deren Zubehor (,Anlagen”) oder stellt diese Anlagen zur Nutzung zur
Verfugung. Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt,

durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefordert werden
kann. Das Unternehmen erfullt 6ffentliche Zwecke.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

100.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Stammkapital: 74.900 € (74,90 %)

6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrer und die Gesellschafterver-
sammlung.

Geschaftsfuhrer: Nobert Saup
Hans-Joachim Kauderer (ab 01.02.2024)

Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH
Seite 115



Beteiligungsbericht 2024

7. Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmerlnnen.

8. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Gesellschafter der Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH (kurz: KGK) sind die
Stadtwerke Aalen GmbH mit einem Anteil von 74,9 v. H. und die Lindenfarb
Textilveredelung GmbH mit einem Anteil von 25,1 v. H. Das Stammkapital betragt
100 T€. Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung von
elektrischer Energie und Warme in Aalen.

Wirtschaftsbericht:

Der Geschaftsverlauf 2024 der KGK GmbH wird insgesamt als positiv bewertet.
Die Umsatzerlose fallen geringer aus als geplant, jedoch spiegelt sich dies auch in
einem geringeren Materialaufwand wider. Das Ergebnis entsprach der Planung
und betrug 163 T€.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betragt 2.065 T€ (Vj.: 2.187 T€).

Die Kraftwerksgesellschaft am Kocher erzielte im Geschaftsjahr 2024 aus abge-
rechneter Pacht und weiterverrechneten Stromlieferungen einen Umsatz von
806 T€ (Vj.: 1.281 T€).

Insgesamt wird der Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2024 als zufriedenstellend
beurteilt.

Die Gesellschaft war im Geschaftsjahr 2024 stets in der Lage, ihre finanziellen
Verpflichtungen zu erfullen.

Fur die interne Unternehmenssteuerung wird eine Planungsrechnung genutzt
sowie ausgewahlte Kennzahlen, die in Form eines Monatsberichts erstellt werden.
Dieser umfasst die Energiebilanz des Kraftwerks. den Kostenstellenbericht, die
Erlésauswertung sowie den aktuellen Finanzstatus des Unternehments.

Prognosebericht:

Das Ergebnis fur 2024 entsprach den Planungen, wobei die Umsatzerldse als auch
die Materialaufwendungen unter dem Planansatz lagen.

Unter Berucksichtigung der im nachfolgenden Abschnitt beschriebenen Risiken
wird fur die folgenden beiden Jahre weiterhin ein zufriedenstellender Geschafts-
verlauf erwartet. Das Ergebnis wird auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2024 lie-
gen.
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Chancen- und Risikobericht:

Die Geschaftsfuhrung einer Kapitalgesellschaft hat nach dem Gesetz zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — konkretisiert
durch die §§ 91 Abs. 2 AktG, 289 Abs. 1 HGB und 53 HGrG — ein Uberwachungs-
system einzurichten, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewahrleistet,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.

Die Gesellschaft ist in das Cash-Management der Stadtwerke Aalen GmbH
einbezogen. In Form von monatlichen Controlling-Berichten und quartalswei-
sen Auswertungen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf Grundlage einer
regelmaliig durchgefuhrten Kontendurchsichtist die Unternehmensfuhrung mit
effizienten Methoden zur kaufmannischen Unternehmenssteuerung in hinrei-
chender Weise ausgestattet.

Die KGK beliefert als einzigen Kunden die Lindenfarb Textilveredelung GmbH mit
Strom; die Verpachtung des Kraftwerkes erfolgt ebenfalls ausschlieRlich an die
Lindenfarb Textilveredelung GmbH.

Mit der im Jahr 2013 erfolgten Erneuerung des Kraftwerks wurde der Grundstein
fur eine hocheffiziente und sichere Energieversorgung des Industriestandortes
Lindenfarb gelegt. Die neuen Anlagen inklusive BHKW konnten planmalfiig in
Betrieb genommen werden. Die Anlagenleistung entspricht grundsatzlich den
Erwartungswerten.

Aufgrund der hohen Ausrichtung auf die Bedurfnisse eines einzigen Kunden
hangt der Fortbestand der Gesellschaft von diesem Kunden ab. In Anbetracht der
Auslastung des Kraftwerks gehen wir davon aus, dass der Fortbestand der Kraft-
werksgesellschaft am Kocher GmbH gesichert ist.

Die von der KGK GmbH verpachteten Anlagen befinden sich mit Ausnahme des
Erdgasmotors der KWK-Anlage auf dem aktuellen Stand der Technik. Der Erdgas-
motor wird daher im Jahr 2025 planmaRig nach dem Stand der Technik erneuert.
Aufgrund der damit verbundenen allgemeinen Sicherheitsstandards liegen keine
fur den Betrieb eines Kraftwerkes dieser Art aullergewohnlichen technischen
Risiken vor.

Fur die nahe Zukunft werden daher keine akuten bestandsgefahrdeten oder ent-
wicklungsbeeintrachtigenden Risiken erwartet.

Abschlussprufer

BBH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Miunchen, Zweigniederlassung Stuttgart
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10. Bilanz der Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH zum

31.12.2024

Altivain €

Anlagevermdogen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen
Sumime Anlagevermogen

Umlaufvermdgen
Fordemungen und sonstige
Vermogensgegenstinde
Wentpapiere
Kassenbestand, Bundesbankouthalben,
Guthaben bei Ereditinstituten und Schecks

summe Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumimme

Passivain €

Eigenkapital
Gezelchnetes Eapital
Kapitalricklage
Jahresiberschuss (+1/-fehlbetrag (-
summe Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

REechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumime

2024

159106

934,855
1.093.962

2.065124

2024

Q0,000
1422329
152,890
1.685.219
65298

214,606

2.065124

2023

0
L0669 898
0

1.069.898

55992

1049659
1115.650

2.186.548

2023

00,000
1422329
152890
1685219
19483

481.846

2.186.548

2022

0
1284407
0

1284407

1015756
1.015.756

2.300.163

2022

00,000
1422329
152890
1.685.219
56.14%

SE8.BO0

2.300.163

Abweichung
2024/2023

92114

-114.803
-22.689

-121.425

Abweichung
2024/2023

45815

-157.240

-121.425

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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11. Gewinn- und Verlustrechnung der Kraftwerksgesellschaft am
Kocher GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertrage
Umsatzerl Hze
Erthdhung oder Vermindemng des Eestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen
Andere altiviene Eigenleistungen
Sonstige betrieblich e Ertrage
Summe Entrige
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betrieblich e Aufwendungen
Summe Aufwendungen
Ertrige aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Entrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wenpapiere des Umlaufvermsgens
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstitighkeit
Steuern vom Einkommen und Entrag
Sonstige Steuern
Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]

2024

7O0.786

790.786

250,728
0
145,866
20 8BEZ
527478

33485
229824
56.934
]

162.890

2023

1245382

0
0
549

1245931

FIG.6E2
0
214,509
25,850
977.042

40957
227.922
65032

0

162.890

2022

955.906

73973
0
27435391
24591
572.955

53130
229822
55952

0

162.890

Abweichung
2024/2023

-454 596

0

0

-549
-455145
1]
-Z85.954
0
-B57.543
4.033
-4449.564

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH

. Abweichun

KHennzahlen in % 2024 20273 2022 ZDZMZDZg
Vermdgenslage

Anlagenintensitat 47 03 48 93 55 84 -1.90
Umlaufintensitat 52,97 5107 44 16 150
Finanzlage

Eigenkapitalqucte B1,60 FEO7 TAR2AT 4 53
Fremdkapital quote 18,40 22,973 20,73 -4 5%
Anlagendeckung I 173,53 157,51 13121 15,02
Ertragslage

Umeatzrentalbil itat 2060 1308 17,04 752
Eigenlapitalrentabilitat Qa7 9oy =N 000
Gesamtkapitalrentabilitat 951 9 32 9 39 019
Kostendedung 12594 114 99 120 54 10,95
Cash-Flow in € F55.571 240,739 459928 14832
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13. Wirtschaftsplan der Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH
im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr 2024

Abweichung Abweichung

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024 Ist 2024
9P Plan/Ist  Plan/Ist in %
Ertrage
Umesatzerdse B50.120 790,785 -59 334 -7

Ethohung oder Vermindening des BEestandes

an fertigen undunfertigen Erzeugnizsen 0 ] 0 ]
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 -

Summe Ertrage B850.120 790.786 -59.324 -7
Aufwendungen

Materialaufwand 291.000 350728 59.748 21

Ferscnalaufwand a 0 0 0

Abschreibungen 149.000 146 856 -24.124 -1

Sonstige betrieblich e Aufwendungen 138.300 25883 -108.417 -78

Summe Aufwendungen 578.200 527478 -50.822 -9

Entrage aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens a 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Enrige o 0 0 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 42.000 33485 -8.515 -20
Ergebnis der gewidhnlichen Geschaftstatigheit 229.820 229.824 4 0
Stetern vorm Einkormimen und Entrag 55,930 G6.934 4 0
Sonstigqe Steuern a 0 0 0
Jahrestiberschuss i+)/-fehlbetrag (-) 162.890 162.890 0 0

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.

14. Entwicklung der Kapitalstruktur der Kraftwerksgesellschaft
am Kocher GmbH

in T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 20243 2024
Eigenlapital legs 1685 1647 1664 1685 1511 1685 185 1aBS 1685
Fremdkapital 2.029 1885 1809 1398 1173 981 a0 515 501 380
Gesamtkapital 3714 3570 2255 3062 2858 2592 2445 2300 2187 2065
EE-Cucte 455 47 51% 54 9% Gk 59% 73 T 82k
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15. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags der
Kraftwerksgesellschaft am Kocher GmbH

inTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+)/

Jahrestenibetrag (- 1629 1629 1244 1417 1629 887 1629 1629 1629 1629

Entwicklung des
Jahrestuiberschusses/Jahresfehlbetrags

200,0

150,0 -

100,0 -

50,0 88,7

0,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG

Sitz der Gesellschaft

Osterbucher Platz 3
73431 Aalen
Tel.: 07361/9493-0

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 20.01.2025)
Michael Schafer (ab 20.01.2025)

Grundung der Gesellschaft

01.10.1982

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und Betrieb eines Thermal-Mineral-
bades in Aalen mit medizinischer Abteilung und anderen das Bad erganzenden
Einrichtungen, die sonstige Verwertung von Mineralwasser und die Beteiligung
an Gesellschaften, die solche Einrichtungen betreiben.

Gesellschaftskapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

7.158.086,34 €

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Gesellschaftskapital: 4.738.653,16 €
(66,20 %)

Beteiligung der Wohnungsbau Aalen GmbH am Gesellschaftskapital: 3.067,75 €
(0,04 %)

Einzige Kommanditistin ist die Stadtwerke Aalen GmbH als Rechtsnachfolger der
Stadt Aalen mit einer Einlage von 7.158.086,34 €. Die Anteile der Treugeberkom-
manditisten werden nach aullen treuhanderisch von der Stadtwerke Aalen
GmbH gehalten. Da Gefahr, Nutzungen und Lasten aus bzw. am Treugut nach
der getroffenen Treuhandvereinbarung beim Treugeber verblieben sind, werden
die Anteile an der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG entsprechend
zum wirtschaftlichen Eigentum bilanziert. Die Stadtwerke Aalen GmbH weisen
zum Stichtag 31.12.2024 eine Beteiligung von 66,20 % an der Aalener Thermal-
Mineralbad GmbH & Co. KG aus, die den ihr als rechtliches und wirtschaftliches
Eigentum zuzurechnenden Anteilen entspricht. Die weiteren Anteile an der

Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG
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Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG, die treuhanderisch von der Stadt-
werke Aalen GmbH fur 1.051 Gesellschafter gehalten werden, sind als wirtschaft-
liches Eigentum diesen Gesellschaftern zuzurechnen.

6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind der Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die
Gesellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer: Christoph Trautmann (bis 20.01.2025)
Michael Schafer (ab 20.01.2025)

Aufsichtsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting,
Vorsitzender kraft Amtes

Thorsten Leinfelder (bis 26.02.2025)
Heinrich Bickel (bis 15.07.2024)

Josef Buhler (bis 15.07.2024)

Sieglinde Bullinger

Franz Eugen Fetzer

Michael Fleischer

Karl Kurz

Peter Peschel

Dr. Tobias Schneider

Josef Mischko (ab 15.07.2024)

Dr. Holger Gartner (ab 15.07.2024)
Ulrike Holl (ab 01.07.2025)

Martin Kirsch (ab 01.07.2025)

Hermann Schludi (ausgeschieden in 2024)
Margit Schmid (ausgeschieden in 2024)

Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Jahr 2024: 409,00 € (Vj: 825,77 €)

7. Wesentliche Vertrage/Finanzbeziehungen/Kapitalzufihrun-
gen und Kapitalentnahmen

Wesentliche Vertrage mit der Stadtwerke Aalen GmbH und Finanzbeziehungen
zur Stadtwerke Aalen GmbH

L Pachtvertrag mit der Stadtwerke Aalen GmbH vom 23.12.1991 mit letztem
Nachtrag vom 28.12.2017 Uber die Verpachtung der Limes-Thermen Aalen an
der Osterbucher Steige mit dem dazugehodrigen beweglichen und unbewegli-
chen Anlagevermogen — Anpassung des Pachtzinses durch Vereinbarung
vom 19.06.2023

& Pachtvertrag mit der Stadtwerke Aalen GmbH vom 20.09.1985 mit Nachtrag
vom 13.02.1995 uber die Pachtung der Thermalbrunnen auf den Flst. 1760/2

Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG
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und 1761 im oberen Heuchelbach zur Entnahme von thermalem Mineralwas-
ser zum Betrieb der Limes-Thermen Aalen einschlieflRlich der physikalischen
Therapie.

Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnahmen durch die Stadtwerke Aalen
GmbH/ Veranderungen des Beteiligungsanteils der Stadtwerke Aalen GmbH

Die Stadtwerke Aalen GmbH war zu Beginn des Jahres 2024 am Gesellschaftska-
pital der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG von insgesamt
7.158.086,34 € mit einer Einlage von 4.719.229,00 € beteiligt. Die Beteiligung der
Stadtwerke Aalen GmbH an der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG hat
sich im Jahr 2024 durch den Erwerb von Gesellschaftsanteilen in Hohe von
19.424,16 € auf 4.738.653,16 € erhoht, was einer Beteiligung von 66,20 % ent-
spricht.

Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmerlnnen.

Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unterneh-
mens

Die Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG hat den Betrieb der Limes-
Thermen Aalen an die Stadtwerke Aalen GmbH verpachtet.

Die Héhe des Pachtzinses richtet sich nach der jeweiligen Pachtzinsvereinba-
rung, letztmals angepasst am 19.06.2023. Der Pachtzins fur die Geschaftsjahre
2023 bis 2027 betragt demnach 220.000 €.

Besucherzahlen:

Die Besucherzahl des Jahres 2024 betrug 249.340 (Vj: 251.914). Die Therme war
im Jahr 2024 an 348 Tagen (Vj: 351 Tage) gedfinet.

Abschlussprufer

BBH AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Munchen
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11. Bilanz der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG zum

31.12.2024

Aktivain €

Anlagevernmdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
Sachanlagen
Finanzanlagen
summe Anlagevermagen

Umlauivermagen
WVorrdte
Fordemngen und sonstigqe
WVermogensgegenstinde
Wentpapiere

Kassenbestand, Bundesbankouthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks

Summe Umlaufvermdgen

Rechnungsabgrenzungsposten

Eillanzsumme

Passivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalverlustkonto
Gesellschafterdarlehen
Eilanzgewinn (+)/Bilanzvenust (-
summe Eigenkapital

Rilckstellungen
Verbindlichleiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzaumme

2024

]
2924056
0

2.924.056

218.599
9320.509

2854565

2024

7.158.086
-5.344 136
0

0]

1812950

26.500

2.014.115

2854 565

2023

0
3325099
0

2225099

110.854
586.122

Z91123

2023

7.158.086
-5152.110
]
]

2.005.977

20.100

1885154

z911231

Abweichung

2022
2024/2023
] ]
37582428 -401.043
] ]
2.758.2248 -401.043
] ]
40.585 220,632
] ]
454,305 107.745
504889 244 377
(] ]
4263117 -56.666
Abweichung

2022
2024/2023
7A158.086 0
-4 759559 -192.026
] ]
] ]
2.398.427 -192027
19.130 5.400
18455&60 128961
(] ]
4263117 -56.666

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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Mineralbad GmbH & Co. KG fur die Zeit vom 01.01. bis

31.12.2024

Gewinn- und Venustrechnung in €

Ernrage
Umeatzerldse
Erthchung oder Vermindeming des Bestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
summe Ertrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
scnstige betriebliche Aufwendungen
Summe Aufwendungen
Ertrige aus Beteiliqungen
Ertrdage aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Scnstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Unmnlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigheit
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Scnstige Steuern
Jahrestiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]
Eelastung auf Kapitalverlustkonto (+)
Gutschrift auf Kapitalverlustkonto (-]
Bilanzgewinn (+)/Bilanzverlust {-)

2024

425624

11775
437.399

]

0
401.0473
115,081
517124

95.007
-167.629
0

24398
-192.027
192027
0

0

2023 2022
220.000 91179
0 U

] o]

7712 £.554
227.712 97.843
] [

0 U
435129 458254
95895 94 950
529.024 5633204
0 0

0 0

E11% 1000

0 0

59 854 11140
-258.053 -475.601
0 0
24598 24398
-392.451 -499.999
2892451 499,999
0 0

1] 0

Abweichung
2024/2023

205624

0

]

4.063
200 687
0

0

0
-Z2086
20,186
-11.900

26.15%
200424
0
]
200424
-200.424
0

0

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf

volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG

. Abweichun
Kennzahlen in % 2024 2023 2022 zazdfzazg
Vermdaogenslage
Anlagenintensitat 7586 2501 28,16 -9.15
Umlanfintensitat 24,14 14,99 1184 915
0.0
Finanzlage 000
Eigenkapitalquote 47 06 51,29 56,26 -4 2%
Fremdkapital quote 52,94 48,71 473 74 4,23
Anlagendeckung I Gz 04 SN GE B 171
000
Ertragslage 0,00
Umsatzrentabilitat -45 12 -178.35 -548,37 13527
Eigenkapitalrental>ilitit -10 59 -19 56 -20.85 Ba7
Gesamtlapitalrentalilitat -2.49 -8,25 -11.47 576
Eostendeckung 66,70 3530 1523 314G
Cash-Flow in € 215416 41648 -30.515 173768
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14. Wirtschaftsplan der Aalener Thermal-Mineralbad GmbH &
Co. KG im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur
das Geschaftsjahr 2024

Abweichung Abweichung

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024 Ist 2024 Plan /Tst Plan/Ist in %
Ertrige
Umesatzerlbee G52.000 425624 - 220,375 -35

Ethohung oder Vermindeming des BEestandes

an fertigen und unfertiqen Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 ]
Sonstige betriebliche Ertrage 5.500 11775 5275 a1

sumime Ertriage 558.500 437.399 -221.101 -24
Aufwendungen

Materialaufwand 0 0 0 0
Ferzonalaufwand 0 0 0 0
Abschreibungen 458.000 401.0473 -56.957 -12

Sonstige betriebliche Aufwendungen 100.000 115.081 15.081 1a
sSumime Aufwendungen S88.000 517.124 -40.876 -7

Ertrage aus anderen Wentpapieren und

Ansleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage 1a0o B.103 J103 ]
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wenpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 74.500 96007 21507 29

Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstatiglteit 27.000 -167.629 -194.629 -721
Steuern vorm Einkommen und Ertrag 0 0 0 i)
Sonstige Steuern 24.400 24398 -2 0

Jahresiiberschuss i+1/-fehlbetrag (-] 2.600 -192.027 -194.627 -7.486

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.

15. Leistungskennzahlen der Aalener Thermal-Mineralbad
GmbH & Co. KG

Abweichun

Kennzahlen 2024 2023 2022 2024;.2022
EBesucherzahlen der Limes-Thermen
EBad 219.205 225050 181289 -5.845
Sauna 200135 26.864 20.154 Za71
Eesucherzahlen gesamt 249.340 251,914 201453 -2.574

(]
Anzahl gedffnete Tage 48 251 F51 -3
durchschnittl. Eesucherzahl pro Tag 716 718 574 -1
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16. Entwicklung der Kapitalstruktur der Aalener Thermal-
Mineralbad GmbH & Co. KG

in TE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 202% 2024
Eigenkapital 2775 AB2E ABE5 2BER 2892 2895 2898 2398 2006 1.814
Fremdiapital 2314 2015 1785 1781 1.789 1.801 1815 1855 1905 2041
Gesamtlapital 5090 4842 4650 4665 4680 4695 4715 425675 7011 855
EE-Cncte 553 58 (W G2 P (W 51 500 51 47%
17. Entwicklung des Jahresuiberschusses/-fehlbetrags der
Aalener Thermal-Mineralbad GmbH & Co. KG

in TE 2015 2015 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Jahrestiberschuss (+17, 52 58 3 4 3 4 500 -302  -192

Jahresfehlbetrag (-]

Entwicklung des
Jahresuberschusses/Jahresfehlbetrags
100
46,7| |51,8| |57.8
d 4 29| |36
0 ‘ ; ;
-100 A
-200 -
-300
-400
-500 -
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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OstalbWasser Service GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Im Hasennest ©
73433 Aalen
Tel.: 07361/952-0

Geschaftsfuhrer: Andreas Heil3
Stefanie Stengel-Mack

2. Grundung der Gesellschaft

19.06.2002

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Dienstleistungen im
Geschaftsfeld Wasser und Abwasser, insbesondere die Durchfuhrung von
Aufgaben der Wasserversorgung und Abwasserentsorgung einschliefRlich aller
damit verbundener Nebengeschafte im Umland der Stadt Aalen.

Die Gesellschaft ist zu allen Malilnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefdérdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten. Sie kann auch die Betriebsfuhrung von ande-
ren Dienstleistungsunternehmen ubernehmen.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

25.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Stammbkapital: 12.500 € (50,00 %)
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6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrer, der Aufsichtsrat und die Ge-
sellschafterversammlung.

Geschaftsfuhrer: Andreas Heil3
Stefanie Stengel-Mack

Von der Schutzklausel gemali § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO i. V. m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Sebastian Maier, Stv. Vorsitzender

Gunter Ensle, Burgermeister der Gemeinde Huttlingen
(bis 29.02.2024)

Monika Rettenmeier, Burgermeisterin der Gemeinde
Huttlingen (ab 01.05.2024)

Markus Knoblauch, Burgermeister der Gemeinde
Westhausen

Hartmut Reck

Andrea Schnele, Burgermeisterin der Stadt Lauchheim
Christoph Trautmann (bis 28.02.2025)

Michael Schafer (ab 01.03.2025)

Gesamtbezlge des Aufsichtsrats im Jahr 2024: 750 € (Vj: 1.500 €)

7. Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmerlnnen.

8. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Unterneh-
mens

Allgemeines:

Die OstalbWasser Service GmbH ist eine gemeinsame Gesellschaft der Stadt-
werke Aalen GmbH und der EnBW ODR AG mit jeweils gleichen Anteilen der
Gesellschafter. Ziel des Unternehmens ist eine erfolgreiche und nachhaltige
Wasserversorgung und Abwasserentsorgung in enger Zusammenarbeit mit den
Kommunen. Die Dienstleistungen umfassen die Betriebsfuhrung, technische
Beratung und Ingenieurleistungen fur Trinkwasser und Abwasseranlagen.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenbezogenen Rahmenbedingungen sind
von untergeordneter Bedeutung, da die Gesellschaft mit dem Geschaftsfeld nicht
am Markt agiert.

Die OstalbWasser Service GmbH ist im Rahmen der abgeschlossenen Betriebs-
fuhrungsvertrage in den Gemeinden Huttlingen und Westhausen sowie fur den
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Gemeindeverwaltungs- und Wasserversorgungsverband (GVWV) Kapfenburg fur
die Sicherstellung der Trinkwasserversorgung verantwortlich.

Vermogens- und Finanzlage:

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 hat sich gegenuber dem Vorjahr um
40.594,05 € oder 20,95 v. H. erhoht. Die Bilanzsumme der OWS GmbH ist im
Wesentlichen gepragt durch Verbindlichkeiten und Forderungen.

Die OstalbWasser Service GmbH konnte im Jahr 2024 ein positives Ergebnis
erzielen.

Der Jahresuberschuss ist im Vergleich zum Vorjahr um 6.986,96 € gestiegen. Der
Jahresuberschuss 2024 belauft sich auf 13.686,14 € und liegt somit uber dem
geplanten Jahresergebnis.

Die Gesellschaft war im Jahr 2024 in der Lage, die finanziellen Verpflichtungen
zu erfullen.

Das Ergebnis der OstalbWasser Service GmbH fur das Jahr 2024 entsprach mit
13.686,14 € einer Eigenkapitalrendite von 35,38 v. H. (Vj.: 21,13 v. H.).

Die Umsatzrendite belief sich im Jahr 2024 auf 3,63 v. H. (Vj.: 2,07 v. H.).

Prognosebericht;

Fuar das Jahr 2025 erwartet die OstalbWasser Service GmbH einen guten Ge-
schaftsverlauf mit einem gegenuber dem aktuellen Geschaftsjahr vergleichbaren
Ergebnis. Von einem Fortbestandsrisiko ist nicht auszugehen.

Die Gesellschaft wird die Geschaftstatigkeit weiter ausbauen und den Kommu-
nen und Zweckverbanden weiterhin als kompetenter Dienstleister zur Seite
stehen.

Risikomanagement/Risikoabschdtzung:

Die Chancen fur die weiterhin positive Entwicklung der Gesellschaft ergeben
sich vor allem aus den langiristigen Vertragen, die mit den Geschaftspartnern
abgeschlossen wurden.

Die Risikouberwachung erfolgt mit den Instrumenten der Stadtwerke Aalen
GmbH. Aus den dort installierten Kontrollmechanismen ist nicht erkennbazr, dass
Risiken fur die zukunftige Entwicklung bestehen.

Abschlussprufer

BBH AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft Munchen, Zweigniederlassung
Stuttgart
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10. Bilanz der OstalbWasser Service GmbH zum 31.12.2024

Altivain € 2024

Anlagevermiagen
Immaterielle Vermaogensgegenstande 0
Zachanlagen I
Finanzanlagen I
sumine Anlagevermaogen 0

Urmlaufvermadgen
Worrate 0
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstande 103450
Wenpapiere 0
Kassenbestand, Bundesbankquthalben,
Suthaben el Kreditinstituten und

Schecks 30,890

sSumme Umlaufvermagen 434,240
Eechnungsabgrenzungsposten 0
Ellanzsumme 234340
Passiva in € 2024
Eigenkapital

Gezeichnetes KEapital 25000

Gewinnvortrag (+)/Verlustvortiag (-] 0

Jahresliberschuss (+)/-fehlbetrag (-] 12586

sumimme Eigenkapital IBGEG
Rlickstellungen 22.830
Verbindlichkeiten 172823
Fechnungzabgrenzungsposten 0
Ellanzsumme 234340

20232

125395

192746

193746

2023

25000

il

Ly}

9

9

L]

2

=
o
o

18.255

143,792

193746

2022

152.250
210.611

210.611

2022

25000

0
12004
I8.004
44.748

127859

210.611

Abweichung
202472023

40.594

Abweichung
2024/2023

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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11. Gewinn- und Verlustrechnung der OstalbWasser Service
GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in € 2024
Enrage
Umesatzerlbse ETTART

Erthdhung oder Vermindeming des Bestandes
an fertigen undunfertigen Erzeugnissen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0

Sonstige betrieblich e Ertrage 1

Summe Ertrige 277488
Aufwendungen

Materialaufwand 346041

Personalaufwand ]
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12023
Summe Aufwendungen 258.064
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und

Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Edrage 3
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wenpapiere des Umlaufvermogens ]
Zinzen und dhnliche Aufwendungen 0

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit 19.427

Steuern vom Einkomimen und Ertrag 5741
Sonstige Steuern 0

Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-) 12686

2023

222604

6.699

2022

Abweichung
2024/2023

S84
0
51.150

0
9.672
2685

0

6.987

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils auf
volle € gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der
OstalbWasser Service GmbH

. Abweichun

Kennzahlen in % 2024 2023 2022 2024;.2022
Vermdgenslage

Anlagenintensitit 0,00 0,00 0,00 0,00
Urnlaufinten sitat 100,00 100,00 100,00 0,00
Finanzlage

Eigenkapitalqucte 15,51 16,36 18,04 015
Fremdkapital quote BE 49 B304 21,96 -0.15
Anlagendeckung 1 - - - -
Ertragslage

Umeatzrentalbil itat A03 207 415 1,56
Eigenlapitalrentabilitat 25,38 2113 34 22 14 25
Gesamtkapitalrentabilitat 5 H4 345 G,17 238
Eostendeckung 10376 10211 101,973 155
Cash-Flow in € 18.261 -19.794 20472 FE.055
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13. Wirtschaftsplan der OstalbWasser Service GmbH im
Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fiur das

Geschaftsjahr 2024
. Abweichung Abweichung

Jahreserfolgsplan in € Flan 2024 Ist 2024 Plan/Ist Plan/Ist in %
Ertrage

Umesatzerl &se E7.500 377487 39.987 12

Ethohung oder Vermindemng des Eestandes

an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 0 0

Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 0

Sonstige betrieblich e Entrage 0 1 1 0

sumimne Efrage 337.500 377488 39.988 12
Aufwendungen

Materialaufwand Z1Z.500 345.041 32441 10

Personalaufwand 0 0 0 0

Abschreibungen 0 0 0 0

Sonstigqe betrieblich e Aufwendungen B.550 12023 2ETE 20

Sumime Aufwendungen 222.250 358.054 35.814 11

AT

Entrdge aus anderen Wenpapieren und

Aunsleihungen des Finanzanlagevermgens 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 3 3 0

Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 0 0 0 0

Zinzen und dhnliche Aufwendundgen 0 0 0 0
Ergebnis der gewihnlichen Geschaftstatigheit 15250 19.427 4177 27

Steuern vom Einkomimen und Ertrag S.B00 5741 -59 -1
Scnstige Steuemn 0 0 0 0
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-] 9.450 13.686 4236 45

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.

14. Entwicklung der Kapitalstruktur der OstalbWasser Service
GmbH

in€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eigenkapital 8833209 52030 87730 35645 29738 3816 35340 35004 31599 386806
Fremdiapital 59742 180059 185395 219074 1277336 117427 153803 172607 152047 19565
Gesamtkapital 148081 262089 273131 254.719 157.074 152243 200144 210511 193745 2434.340
EE-Cucte 50% 1% 22% 142 192 23% 18% 1828 1a% 17%
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15. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags der
OstalbWasser Service GmbH

in€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiibersch )
resUberscnUss [/ 112 2gos 11810 10645 4738 9816 11740 13004 6699 13686
Jahresfehlbetrag (-}

Entwicklung des
Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrags

16

in T€
14 +

12

10

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Im Hasennest ©
73433 Aalen
Tel.: 07361/952-0

Geschaftsfuhrer: Joachim Becker
Norbert Saup

2. Grundung der Gesellschaft

31.10.2006

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erzeugung und Lieferung von elektrischer
Energie und Warme sowie die Lieferung von Erdgas in Aalen.

Die Gesellschaft errichtet und betreibt zu diesem Zweck Energieerzeugungsan-
lagen, Transportleitungen und deren Zubehodr (,Anlagen”) oder stellt diese
Anlagen zur Nutzung zur Verfugung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malilnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefdrdert werden kann. Das
Unternehmen erfullt offentliche Zwecke.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

740.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Stammkapital:
292.100 € (39,47 %)

Zwischenzeitlich wurden die Geschaftsanteile der Stadtwerke Aalen GmbH vom
Gesellschafter Munksjo ubernommen. Die Unterzeichnung des Geschaftsan-
teilskauf- und Abtretungsvertrag erfolgte zum 04.12.2024, der Verkauf der Anteile
erfolgte mit wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2025.

6. Besetzung der Organe

Organe der Gesellschaft sind die Geschaftsfuhrer und die Gesellschafterver-
sammlung.

Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH
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Geschaftsfuhrer: Joachim Becker
Norbert Saup (bis 31.12.2024)

7. Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmerlnnen.

8. Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des
Unternehmens

Die Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH (KGU) wurde im Jahr 2006
gegrundet. Mit Wirkung zum 28. Juli 2014 wurde das Geschaftsmodell der Gesell-
schaft von der Lohnverstromung auf ein Pachtmodell geandert. Im Zuge dessen
wurde samtliches Vorratsvermogen, d. h. die gesamten Bestande an Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffen sowie an CO;-Emissionszertifikaten an die Munksjo Paper
GmbH veraullert.

Zum 1. April 2017 erfolgte ein Zusammenschluss des Mutterunternehmens der
Munksjé Paper GmbH, der Munksjo Oyi, mit der Ahlstrom Corporation. Der
Firmenname wurde infolgedessen von Munksjo Paper GmbH in Ahlstrom-
Munksjd Paper GmbH geandert.

Mit Wirkung zum 01.10.2022 wurde der Produktbereich DECOR von einer Inves-
torengruppe ubernommen und aus dem Ahlstrom-Munksjo Paper-Konzern
ausgegliedert. Hierbei erfolgte eine Umfirmierung des Standorts Unterkochen in
Munksjd Unterkochen GmbH. Der Sitz des neuen Eigners befindet sich in Stock-
holm, Schweden. Die Produktbereichsleitung sowie die Auftragskoordinierung
haben den Sitz in Aalen.

Der Anteil der Stadtwerke Aalen GmbH betragt nunmehr 292 T€ (39,5 v. H.) und
der Anteil der Munksjo Unterkochen GmbH 448 T€ (60,5 v. H.); insgesamt belauft
sich das Stammbkapital auf 740 T€.

Mit Schreiben vom 12.04.2024 kundigte der Gesellschafter Munksjo Unterkochen
an, auf Grundlage des Gesellschaftervertrags die Geschaftsanteile der Stadtwerke
Aalen ubernehmen zu wollen.

Die notariell beglaubigte Unterzeichnung des Geschaftsanteilkauf- und
Abtretungsvertrag erfolgte zum 04.12.2024; der Verkauf der Anteile erfolgt mit
wirtschaftlicher Wirkung zum 01.01.2025 (Ubernahmestichtag)

Die Verschmelzung der Gesellschaft mit dem Gesellschafter Munksjo Unterko-
chen GmbH ist fur das 1. Quartal 2025 geplant.

Wirtschaftsbericht;:

Der Sitz des neuen Eigners befindet sich in Stockholm, Schweden. Munksjo
Unterkochen GmbH ist einer von insgesamt funf Standorten im Produktbereich
Decor. Die Produktbereichsleitung, sowie die Auftragskoordinierung haben den
Sitz in Aalen. Der Absatz des Werkes Unterkochen liegt im Geschaftsjahr 2024 auf
Vorjahresniveau.

Der Geschaftsverlauf 2024 der KGU wird insgesamt als positiv bewertet.
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Die Umsatzerlése und der Materialaufwand im abgelaufenen Geschaftsjahr
entwickelten sich im Rahmen der Planvorgaben. Das Ergebnis entsprach eben-
falls der Planung und betrug 417 T€.

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2024 betragt 8.698 T€ und hat sich damit
gegenuber dem Vorjahr um 22 T€ oder 0,25 v. H. erhoht.

Die Verringerung des Sachanlagevermogens der Gesellschaft resultiert aus den
planmaliigen Abschreibungen der technischen Anlagen.

Die sonstigen Ruckstellungen haben sich gegenuber dem Vorjahr verringert und
beinhalten ausschlieRlich Ruckstellungen, die sich aus dem laufenden Betrieb
ergeben.

Die KGU erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerldse in Hohe von
1.609 T€ (Vj.: 1.934 T€). Sie setzen sich aus abgerechneten Pachtentgelten von
1.285 T€ (Vj. 1.574 T€) und aus Stromlieferungen von 324 T€ (Vj.: 360 T€) zusam-
men. Die wesentlichen Aufwendungen betreffen die Kosten fur den Materialauf-
wand, im Besonderen fur den Zukauf von Strom.

Fur die interne Unternehmenssteuerung nutzt die Gesellschaft eine Planungs-
rechnung sowie ausgewahlte Kennzahlen, die in Form eines Monatsberichts
erstellt rden. Dieser umfasst die Energiebilanz des Kraftwerks, den Kostenstellen-
bericht, die Erlésauswertung sowie den aktuellen Finanzstatus des Unterneh-
mens.

Das Ergebnis der KGU fur das Jahr 2024 entsprach mit 417 T€ einer Eigenkapital-
rendite von 4,88 v. H. (Vj.: 5,1 v. H.).

Die Umsatzrendite belief sich im Jahr 2024 auf 25,5v. H. (Vj.: 21,2 v. H.).

Prognosebericht:

Das Ergebnis fur 2024 entsprach den Planungen.

Fur die folgenden beiden Jahre erwartet die Kraftwerkgesellschaft Unterkochen
weiterhin einen zufriedenstellenden Geschaftsverlauf mit einem Jahresergebnis,
das dem des Berichtsjahres entspricht.

Chancen- und Risikobericht:

Die Geschaftsfuhrung einer Kapitalgesellschaft hat nach dem Gesetz zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — konkretisiert
durch die §§ 91 Abs. 2 AktG, 289 Abs. 1 HGB und 53 HGrG — ein Uberwachungs-
system einzurichten, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewahrleistet,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten.

Die Gesellschaft ist in das Cash-Management der Stadtwerke Aalen GmbH ein-
bezogen. In Form von monatlichen Controllingberichten und quartalsweisen
Auswertungen der Gewinn- und Verlustrechnung sowie auf Grundlage einer
regelmaliig durchgefuhrten Kontendurchsicht ist die Unternehmensfihrung mit
effizienten Methoden zur kaufmannischen Unternehmenssteuerung in hinrei-
chender Weise ausgestattet.

Die gestiegenen Energiepreise im Zusammenhang mit der Energiekrise hat
aufgrund des Geschaftsmodells der Kraftwerks Gesellschaft Unterkochen GmbH
keine Auswirkungen auf die Gesellschaft.

Die Gesellschaft war im Jahr 2024 stets in der Lage, die finanziellen Verpflichtun-
gen zu erfullen.

Mit der Verfugbarkeit von zwei unabhangigen Brennstoffen, der hocheffizienten
Stromeigenerzeugung mittels Gas- und Dampfturbine sowie den redundant
ausgefuhrten Hauptkomponenten des Kraftwerks steht eine hoch effiziente und

Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH
Seite 141



Beteiligungsbericht 2024

ausfallsichere Energieversorgung zur Verfugung. Aufgrund der guten Regelbar-
keit der Stromerzeugungsanlagen und der redundanten Auslegung im Bereich
Warmeerzeugung bietet die Anlage im Rahmen der Energiewende Mdglichkei-
ten zur Bereitstellung von Produkten im Rahmen der Systemflexibilitat.

9. Abschlussprufer
BBH AG, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Munchen
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10. Bilanz der Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH zum

31.12.2024

Altivain €

Anlagevermdgen
Immaterielle Vermogensgegenstinde
sachanlagen
Finanzanlagen
sumime Anlagevermagen

Umlaufvermdgen
Viorrate
Fordemungen und sonstige

Vermogensgegenstinde

Wenpapiere

Kassenbestand, Bundeshankoquthalben,

Guthaben bei Kreditinstituten und
Achecks
summe Urmlaufvermaogen

Rechnungsabgrenzungsposten

Eilanzsumme

Paszsivain €

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalnicklage
Gewinnmcklage
Jahresiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]
summe Eigenkapital

Riickstellungen
Verbindlichlkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Eilanzzumime

24024

0
2.660.444
0

2.660.444

B.697.677

2024

40,000

A EE0.000

L e ks

FEACRE 0 =]
417.300
8.344.808

B0.673

532208

8.697.677

2023

0
2286 250
0

TABB.AED

5047644
5.289.375

B.675.625

2023

740 000

GoaE0.000

Lt b lkd

AT B0E

417.300
8.344.608
50.578

70.441

B.675.625

2022

0
4217 %28
0

4217328

4.068.321
44602468

B.677.5096

2022

40 000
G.660.000
FATE06

417.300
8.344.606

59429

53861

B.677.596

Abwelchung
2024/2023

]
-G25.806
]

-625.8086

28431352

-2.195274
547 858

22.052

Abwelchung
2024/2023

49.095

-7.042

22.032

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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11. Gewinn- und Verlustrechnung der Kraftwerksgesellschaft
Unterkochen GmbH fur die Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertrage
Umesatzerl dee
Ethohung oder Vermindemng des Eestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Eftrage
Sumirme Extrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
sSumme Aufwendungen
Ertrdge aus anderen Wenrtpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermagens
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigheit
Stevern vom Einkormmen und Efrag
Sonestige Steuern
Jahresliberschuss (+)/-fehlbetrag (-)

2024

B.8219
525806
10480
10Z26.086

=
o
i
a]
a]

]
]
SE8.7e7
171467
0

417.300

2023

193E602

]

]

4.264
1937866

405850
B.271
021078
582
1.254.921

]
SBEB.7G8
171458
]

417.300

2022

281
2.030.660

206 525
7414
1017 858
10.771
1432569

b= RCYEACH
SB8.768
171468
0

417.200

Abwelchung
2024/2023

-4.264
-Z28.579
0
-14.909
548
-E205.272

-Z18.835

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils

auf volle € gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH

Kennzahlen in % 2024

Vermaogenslage

Anlagenintensitat 3059
LImlaufinten sitat G941
Finanzlage

Eigenkapitalquote 98,24
Fremdkapital quote 175
Anlagendeckung I 22117
Ertragslage

Umeatzrentalbil itat 25973
Eigenlkapitalrentabilitat 488
Gesamtkapitalrentabilitat 480
Kostendediung 2527
Cash-Flow in € 1072201

2023

450,01

[
=
L
[}

oo @
o

e
=

126,68

1338 527

Abwelchung

2022 :
20242023
48,60 -7.29
51,40 7,29
QB47 -0,25
157 0,25
202,61 6115
20,55 4,35
4_ 215 |:|_ (]H]
4,92 -0,01
125,85 6,59
1455892 -267. 326

Hinweis: Die hier dargestellten Kennzahlen ,Umsatzrentabilitat” und ,Eigenkapital-
rentabilitat” weichen von der Darstellung im Wirtschaftsbericht der Gesellschaft ab.
Hintergrund sind abweichende Berechnungsmethoden aufgrund mangelnder ge-

setzlicher Definitionen.

Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH
Seite 145



Beteiligungsbericht 2024

13. Wirtschaftsplan der Kraftwerksgesellschaft Unterkochen
GmbH im Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur

das Geschaftsjahr 2024

Abweichung Abweichung

Jahrezerfolgsplan in € Flan 2024 Ist 2024 Plan/[st Plan/Ist in %
Ertrage
Umesatzerl bee 1721784 1609287 -112.497 -7
Ethdhung oder Vermindering des Bestandes
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 0 0 i) i)
Andere altivierte Eigenleistungen 0 0 ] ]
Sonestige betriebliche Ertrage 0 0 0 -
Summe Ertrige 1721784 16809.28B7 -112.497 -7
Aufwendungen
Materialaufwand 445000 300981 -54.019 -12
Fersonalaufwand 7425 8.819 1394 19
Abschreibungen G26.000 525806 -194 ]
sonstige betrieblich e Aufwendungen 54.559 10480 -44.079 -81
sSumime Aufwendungen 1122984  1.036.086 -096.898 -9
Entrage aus anderen Wenpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 5.560 15,565 -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
undaui Wertpapiere des Urnlaufvermogens 0 0 0 0
Zingzen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatiglkeit SB8.BOO 588.767 -33 0
Steuern vom Einkormimen und Erdrag 171500 171457 -23 0
sonstige Steuemmn 0 0 0 0
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-] 417.200 417.200 0 0
Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.
14. Entwicklung der Kapitalstruktur der Kraftwerksgesellschaft
Unterkochen GmbH
inTE 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Eigenkapital 8545 8545 8545 8545 B545 B545 8545 8545 B545 8545
Fremdkapital 4711 3955 1422 1012 G575 185 143 23 13 153
Gesamtkapital 15256 12500 9957 9557 9220 JE30 0 BGBE BEVE BGVL  BGE9E
EE-Cucte 54% GE% BGl B9k 93k Q8% 982k Q8% 98 98k

Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH
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15. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags der
Kraftwerksgesellschaft Unterkochen GmbH

inTE 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+)7

Jahresfehlbetrag -) 4173 4173 417 417 3% 4173 4173 4173 4173 4173% 4173

Entwicklung des
Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrags

500

417,3

400 |

300 +

200 +

100 +

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG

1. Sitz der Gesellschaft

Illerstralie 18

87435 Kempten

Tel.: 0831/2521-422

E-Mail: thorsten haeusler@auew.de

Geschaftsfuhrer: Thorsten Hausler
(Uber Windpark Ohmenheim Sommerhof
Verwaltungs GmbH)

2. Grundung der Gesellschaft

20.07.2006

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Errichtung und der Betrieb
von Onshore-Windkraftanlagen und eines Umspannwerks im Onshore-Wind-
park am Standort Ohmenheim in Baden-Wurttemberg.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefdrdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten und Interessengemeinschaften eingehen,
soweit nach den fur die Gesellschafter geltenden kommunalrechtlichen Vor-
schriften des Landes Baden-Wurttemberg und des Freistaats Bayern zulassig.

4. Gesellschaftskapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

11.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH
am Gesellschaftskapital: 2.750 € (25,00 %)

Weiterhin ist die Stadtwerke Aalen GmbH mit einem Nachrangdarlehen i. H. v.
769.750 € am Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG beteiligt.

Mit der Beteiligung verbunden ist die mittelbare Beteiligung an der von der
Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG zu 100 % gehaltenen Kom-
plementargesellschaft Windpark Ohmenheim Sommerhof Verwaltungs GmbH
mit einem Stammkapital von 25.000 €.

Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG
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6. Leistungskennzahlen:

Im Jahr 2016 sind insgesamt sechs Windkraftanlagen planmalig in Betrieb
gegangen. Jeweils eine Windkraftanlage wurde an die Burgerwindrad Ohmen-
heim GmbH & Co. KG und an die Allgauer Burgerwindrad Ohmenheim
GmbH & Co. KG verkauft. Im Eigentum der Windpark Ohmenheim Sommerhof
GmbH & Co. KG befinden sich noch vier Windkraftanlagen.

Die sechs Windkraftanlagen sind von General Electric, Typ GE 2,75-120 mit einer
Nabenhdhe von ca. 139 m und einer Nennleistung von 2,75 MW. Der gesamte
Windpark hat eine Nennleistung von 16,5 MW. Diese Nennleistung teilt sich wie
folgt auf:

o 4 WEA mit einer Leistung von 11 MW: Windpark Ohmenheim Sommerhof
GmbH & Co. KG

o 1 WEA mit einer Leistung von 2,75 MW: Allgauer Burgerwindrad Ohmen-
heim GmbH & Co. KG

e 1 WEA mit einer Leistung von 2,75 MW: Burgerwindrad Ohmenheim
GmbH & Co. KG

Windpark Ohmenheim Sommerhof GmbH & Co. KG
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OstalbBurgerEnergie eG

1. Sitz der Genossenschaft
Im Hasennest ©
73433 Aalen
Tel.: 07361/952-255
Vorstand: Norbert Saup
Hans-Peter Weber

2. Grundung der Genossenschaft

18.01.2011

3. Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Initilerung von Projekten zur Nutzung
erneuerbarer Energien auf lokaler, regionaler und uberregionaler Ebene, die
Beteiligung an Projekten und Unternehmen zur Nutzung erneuerbarer Energien
und die Initiilerung von Malknahmen zur Forderung erneuerbarer Energien und

des Klimaschutzes vor Ort und in der Region, sowie die Beratung der Mitglieder
bezuglich der Nutzung erneuerbarer Energien.

4. Geschafts-Guthaben der Genossenschaft zum 31.12.2024

2.391.400 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH
am Geschaftsguthaben: 50.000 € (2,09 %)

Beteiligung der Wohnungsbau Aalen GmbH
am Geschaftsguthaben: 10.000 € (0,42 %)

6. Besetzung der Organe:

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die General-
versammlung.

Vorstand: Norbert Saup
Hans-Peter Weber

OstalbBurgerEnergie eG
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Von der Schutzklausel gemalfd § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO 1. V. m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Arno Brucker, Stv. Vorsitzender
Ralf Baumbusch

Daniela Dorrer

Ingrid Gottstein (bis 01.07.2024)
Axel Lang

Ingrid Stoll-Haderer

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergutung bzw. Aufwandsentschadi-
gung.

7. Leistungskennzahlen:

Mitglieder: 466

Bilanzsumme: 4.092.342,54 €

Jahresuberschuss: 5475513 €

Anzahl Photovoltaikanlagen: 27

Installierte Nennleistung: 5527,80 kWp

Eingespeiste Strommenge: 711 MWh
OstalbBurgerEnergie eG
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Trianel GmbH

1. Sitz der Gesellschaft

Krefelder Stralle 203
52070 Aachen

Tel.: 0241/41320-0
E-Mail: info@trianel.com

Geschaftsfuhrer: Sven Becker
Dr. Oliver Runte

2. Grundung der Gesellschaft

08.06.1999

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel mit Energie im In- und Ausland
mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf
die Gesellschaft folgende Aufgaben wahrnehmen:

Handel mit Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle), Energiederivaten und energiebezo-
genen Finanzderivaten (i. S. d. Kreditwesengesetzes (KWG): Eigengeschafte)
sowie auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und
Emissionszertifikaten (i. S. d. KWG: Eigengeschafte); Vertrieb von Energie;
Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im
unmittelbaren Bereich der Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen Malilnahmen und Geschaften berechtigt, durch die
der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefdrdert werden kann. Sie
kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an
ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen
und Zweigniederlassungen errichten.

4. Stammkapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

20.152.575 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Stammkapital: 150.000 € (0,74 %)

Trianel GmbH
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Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG

1. Sitz der Gesellschaft

Krefelder StraRe 203

52070 Aachen

Tel.: 0241/565274-0

E-Mail: info@trianel-erneuerbare.de

Geschaftsfuhrer: Dr. Markus Hakes
Arvid Hesse

2. Grundung der Gesellschaft

18.08.2015

3. Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung und
der Betrieb von Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus Erneuer-
baren Energien und die Beteiligung an Gesellschaften und Unternehmen mit Sitz
in Deutschland, die Anlagen in Deutschland zur Erzeugung von Strom aus
Erneuerbaren Energien betreiben oder zu betreiben beabsichtigen.

Die Gesellschaft verfolgt mit ihrem Unternehmensgegenstand den Zweck der
Sicherung der nachhaltigen Energieversorgung durch Energieversorgungsun-
ternehmen mit kommunaler Beteiligung.

4. Gesellschaftskapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

14.000.000 € (Festkapital: Kapital I)

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH am Festkapital (Kapital I):
100.000 € (0,71 %)

Gemal Beschluss des Gemeinderats der Stadt Aalen vom 19.11.2015 kann sich die
Stadtwerke Aalen GmbH an der Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
mit einer Kommanditeinlage von bis zu 1 Mio. € beteiligen.

Der Gesellschaftsvertrag sieht unter § 3 Nr. 3 vor, dass 10 % des Kapitals auf die
Haftungseinlage bzw. das Festkapital (Kapital I) entfallt und die weiteren 90 %
des Kapitals (Kapital II) auf ein gesondertes Konto verbucht werden. Nach
§ 3 Nr. 4 ist das Haftungskapital sofort mit Abschluss des Gesellschaftsvertrags
fallig. Die Stadtwerke Aalen GmbH hat bereits eine Einzahlung von 100.000 € in
das Haftungskapital geleistet. Zum 31.12.2024 betragt der Stand der weiteren

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
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Kapitaleinlagen in das Kapital II 686.428,57 €. Die letzte Aufforderung der
Komplementarin (Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH) zur Einzah-
lung in das restliche Kapital (Kapital II) erfolgte am 06.09.2021. Es werden keine
weiteren Einzahlungen erfolgen, weil die angestrebte Kapitalsumme erreicht
wurde. Im August 2022 wurden 61.428,57 € auf dem Kapitalkonto II an die Stadt-
werke Aalen GmbH zuruckgezahlt.

6. Leistungskennzahlen

Zum 31.12.2024 halt die Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG nachfol-
gende Beteiligungen:

Trianel Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH 100 % Komplementarin
Trianel Solarpark Pritzen GmbH & Co. KG 100 % 10,0 MW
Trianel Solarpark Schipkau GmbH & Co. KG 100 % 10,0 MW
Trianel Solarpark Uchtdorf GmbH & Co. KG 100 % 6,0 MW

Trianel Solarpark Sudwestpfalz GmbH & Co. KG 100 % 17,6 MW
Trianel Solarpark Schleich GmbH & Co. KG 100 % 8,0 MW

Trianel Solarpark Lubars GmbH & Co. KG 100 % 7,9 MW

Trianel Solarpark Zachow GmbH & Co. KG 100 % 10,0 MW
Trianel Solarpark Theinfeld GmbH & Co. KG 100 % 12,0 MW
Trianel Solarpark Nauen GmbH & Co. KG 100 % 11,0 MW
Trianel Solarpark Grussow GmbH & Co. KG 100 % 7,2 MW

Trianel Windpark Uckley GmbH & Co. KG 100 % 33,0 MW
Trianel Windpark Jeckenbach GmbH & Co. KG 100 % 4,8 MW

Trianel Windpark Buchenau GmbH & Co. KG 100 % 17,35 MW
Trianel Windpark Vogelherd GmbH & Co. KG 100 % 19,2 MW
Trianel Windpark CreuRen GmbH & Co. KG 100 % 14,4 MW
Trianel Windpark Gebersreuth GmbH & Co. KG 100 % 24,0 MW
Trianel Windpark Grunberg GmbH & Co. KG 100 % 8,3 MW

Trianel Windpark Zellertal GmbH & Co. KG 100 % 10,6 MW
Trianel Windpark Bad Arolsen GmbH & Co. KG 100 % 6,9 MW

Trianel Windpark Wennerstorf GmbH & Co. KG 100 % 9,0 MW

Trianel Windpark Emmerthal GmbH & Co. KG 100 % 10,4 MW
Trianel Windpark Spreeau GmbH & Co. KG 100 % 33,6 MW
Trianel Windpark Treis GmbH & Co. KG 100 % 8,4 MW

Trianel Windpark Wahlheim GmbH & Co. KG 100 % 4,5 MW

Trianel Windpark Gande GmbH & Co. KG 100 % 18 MW

Trianel Windpark Gorzig GmbH & Co. KG 100 % 13,5 MW

TAP Windprojekte GmbH & Co. KG 66,7 % halt Projektrechte
ABO Wind UW Uckley GmbH & Co. KG 85,7% Umspannwerk
TAP Windpark Treis Il GmbH & Co. KG 66,7% (in Entwicklung)
Trianel Windpark Limbergen GmbH & Co. KG 66,7% (in Entwicklung)
Trianel Windpark Karthaus GmbH & Co. KG 41,7% (in Entwicklung)
Trianel Windpark Tasdorf GmbH & Co. KG 66,7% (in Entwicklung)

Der Jahresabschluss der TEE schlieflst mit einem Jahrestuberschuss von 5.755 T€
ab, das Jahresergebnis wird in voller Hohe ausgeschuttet.

Trianel Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG
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Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG

1. Sitz der Gesellschaft

Tirpitzstralie 39

26122 Oldenburg

Tel.: 040/4600 179-0

E-Mail: borkumzwei@trianel.com

Geschaftsfuhrer: Jantje Bolduan
Klaus Horstick
(Uber die Trianel Windkraftwerk Borkum II Verwaltungs
GmbH)

2. Grundung der Gesellschaft

28.07.2015

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung und Entwicklung, die Errichtung
und der Betrieb des zweiten Bauabschnitts des Trianel Windpark Borkum in der
ausschlielllichen Wirtschaftszone vor der Kuste von Borkum zur Erzeugung von
Strom aus Windenergie und damit zur Sicherung der nachhaltigen Energiever-
sorgung insbesondere durch Energieversorgungsunternehmen mit kommuna-
ler Beteiligung.

Die Gesellschaft ist zur Vornahme aller MaRnahmen und Geschafte berechtigt,
die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen bestimmdt sind.
Sie kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich
an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe
errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen
und Zweigniederlassungen errichten. Von ihrem Gesellschaftszweck umfasst
ist insbesondere die Beteiligung an der Infrastruktur Windkraftwerk Borkum
GmbH & Co. KG, die Eigentumerin der BSH-Genehmigung und der gemeinsa-
men Infrastrukturanlagen des Trianel Windparks Borkum sein wird.

4. Gesellschaftskapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

26.666,68 € (Haftungseinlage)

Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG
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5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadtwerke Aalen GmbH an der Haftungseinlage:
77,33 €(0,29 %)

Die Stadtwerke Aalen GmbH kann sich gemal Beschluss des Gemeinderats vom
15.12.2016 an der Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG als Komman-
ditistin mit einer Kommanditeinlage von bis zu 1,375 Mio. € beteiligen. Zum
31.12.2024 wurden Einlagen in Hdohe von 203.396,99 € auf das Kapitalkonto II
geleistet. Mit der Beteiligung verbunden ist die mittelbare Beteiligung an der von
der Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG zu 100 % gehaltenen
Komplementargesellschaft Trianel Windkraftwerk Borkum Il Verwaltungs GmbH
mit einem Stammbkapital von 25.000 €.

6. Leistungskennzahlen

Der zweite Bauabschnitt des Trianel Windparks Borkum hat eine Kapazitat von
200 MW.

Im Jahr 2024 produzierte der Windpark ca. 554 GWh (Vj: 383 GWh). Das
Winddargebot lag ca. 3% uber den langjahrigen Mittelwerten. Aufgrund von
Netzengpassen wurde der Windpark regelmaRig durch den Ubertragungsnetz-
betreiber abgeregelt, wofur der Windpark jedoch einen Schadensersatz in Hohe
von 100 % erhalten hat. Die technische Verfugbarkeit lag im Jahresdurchschnitt
2024 bei 81,42 %, bedingt v. a. durch den Ausfall von Windkraftanlagen aufgrund
eines Lagerschadens, der alle Anlagen des Windparks betrifft. Erste Anlagen
wurden bereits in 2022, 16 Anlagen wurden in 2023 repariert. Die verbleibenden
Reparaturarbeiten von 14 Anlagen wurden im 3. Quartal abgeschlossen.

Trianel Windkraftwerk Borkum II GmbH & Co. KG
Seite 158



Beteiligungsbericht 2024
Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung 2024

1. Sitz des Eigenbetriebs

Im Hasennest 9

73433 Aalen

Tel.: 07361/952-0

E-Mail: info@sw-aalen.de

Werkleiter: Christoph Trautmann (bis 19.12.2024)
Michael Schafer (ab 01.04.2025)

2. Grundung des Eigenbetriebs

1963

3. Gegenstand des Eigenbetriebs

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Abwasserentsorgung im Stadtgebiet Aalen.
Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser nach
MaRgabe der Abwassersatzung sowie der Satzung uber die Entsorgung von
Kleinklaranlagen und geschlossenen Gruben den Grundstuckseigentimern ab-
zunehmen, zu sammeln, zu reinigen und schadlos abzuleiten. Er kann sich auf-
grund von Vereinbarungen dazu verpflichten, das Abwasser von aulierhalb des
Stadtgebiets gelegenen Grundstucken zu beseitigen. Zusatzlich zur Abwasser-
entsorgung sind dem Sondervermogen des Eigenbetriebs die Anteile an der
Stadtwerke Aalen GmbH zugeordnet.

Der Eigenbetrieb betreibt alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirt-
schaftlich beruhrenden Geschafte.

4. Stammkapital des Eigenbetriebs zum 31.12.2024

650.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 650.000 € (100,00 %)

6. Besetzung der Organe

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Betriebsausschuss, der
Oberburgermeister oder die Oberburgermeisterin und die Werkleitung.

Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung
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Werkleitung: Michael Schafer (ab 01.04.2025)
Christoph Trautmann (bis 19.12.2024)

Betriebsausschuss: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender
Thomas Wagenblast, Stellv. Vorsitzender

Claus Albrecht, Stadtrat

Armin Abele (ab 23.07.2024)

Herbert Brenner, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Sandra Bretzger, Stadtratin

Gabriele Ceferino Concepcion, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Michael Fleischer, Stadtrat

Josef Anton Fuchs, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Dr. Frank Glaser, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Roland Hamm, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Andrea Hatam, Stadtratin

Fritz Hagele, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Sigrun Huber-Ronecker, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Christoph Koble, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Enrico Koninger, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Ralf Meiser, Stadtrat

Jurgen Opferkuch, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Petra Pachner, Stadtratin

Nadine Patzelt, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Peter Peschel, Stadtrat

Norbert Rehm. Stadtrat (ab 23.07.2024)
Manuel Reiger, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Hartmut Schlipf, Stadtrat

Hermann Schludi, Stadtrat

Manfred Traub, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Markus Waidmann, Stadtrat

Jochen Worner, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Gesamtbezlge des Betriebsausschusses im Jahr 2024: 5.000 € (Vj: 5.000 €)
7. Beteiligungen des Eigenbetriebs
& Stadtwerke Aalen GmbH: 28.109.704,37 €

L Zweckverband Abwasserklarwerk Niederalfingen: 5.616.968,21 € (73,72 %)

8. Anzahlder im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich
beschaftigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich

Abweichun
beschaftigten 2024 2023 2022 Bl
. 20242023
Arbeitnehmerinnen
EBezchaftigte 16 Al 15 -4
Aunszzubildende ] 1 2 -1
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Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs
Allgemeines:

Die Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung ist ein Eigenbetrieb der Stadt Aalen
und wird als nichtwirtschaftliches Unternehmen im Sinne des Eigenbetriebsge-
setzes Baden-Wurttemberg (EigBG BW) gefuhrt. Seit der Ausgliederung der Stadt-
werke Aalen GmbH zum 1. Januar 2001 betreibt der Eigenbetrieb die Abwasser-
entsorgung. Aufgabe des Eigenbetriebs ist, das im Stadtgebiet Aalen anfallende
Abwasser nach MaRgabe der Abwassersatzung sowie der Satzung uber die
Entsorgung von Kleinklaranlagen und geschlossenen Gruben den Grundstucks-
eigentumern abzunehmen, zu sammeln, zu reinigen und schadlos abzuleiten. Er
kann sich aufgrund von Vereinbarungen dazu verpflichten, das Abwasser von
aullerhalb des Stadtgebiets gelegenen Grundstiucken zu beseitigen. Zusatzlich
zur Abwasserentsorgung sind dem Sondervermogen des Eigenbetriebes die
Anteile an der Stadtwerke Aalen GmbH zugeordnet.

Der Eigenbetrieb betreibt alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirt-
schaftlich beriuhrenden Geschafte.

Geschaftsverlauf:

Die Geschaftsleitung beurteilt den Geschaftsverlauf 2024 als schwierig.

Der Jahresfehlbetrag 2024 (finanzieller Leistungsindikator) betragt -170 T€ nach
dem Jahresfehlbetrag von -494 T€ im Vorjahr und liegt somit unter dem Planer-
gebnis gemal Wirtschaftsplan, welches bei 38 T€ liegt.

Abwasserentsorgung:

Die gereinigte Gesamtabwassermenge betrug im Berichtsjahr 12.547.758 m?. Sie
ist gegenuber dem Vorjahr um 2,13 % gesunken. Die Reinigung des Abwassers
erfolgte in den Klaranlagen Aalen, Aalen-Ebnat, Aalen-Unterkochen und Aalen-
Dewangen.

Prognose:

Das Ergebnis der Abwasserentsorgung wird maRgeblich durch die Investitions-
tatigkeit und die Gebuhrenhohe beeinflusst.

Aufgrund der Investitionstatigkeiten in den letzten Jahren hat der Gemeinderat
zu verschiedenen Zeitpunkten die Gebuhrenhdhe angepasst. Zum 1. Januar 2010
wurde die gesplittete Abwassergebuhr aufgrund des vom Verwaltungsgerichts-
hofs Baden-Wurttemberg ergangenen Urteils eingefuhrt. Die seitherige einheit-
liche Abwassergebuhr wird nunmehr aufgeteilt in eine Schmutzwasser- und in
eine Niederschlagswassergebuhr.

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 18. November 2010 die Neufassung
der Satzung uber die offentliche Abwasserentsorgung sowie die Gebuhrenhdhe
fur die Schmutzwassergebuhr und die Niederschlagswassergebuhr festgesetzt.
Zum 1. Januar 2024 wurde aufgrund der Gemeinderatssitzung vom 21.12.2023
die Schmutzwassergebuhr auf 1,61 €/m?® Abwasser festgestellt und es erfolgte eine
Anpassung der Niederschlagswassergebuhr auf 0,60 €/m? versiegelter Fliche
und Jahr.
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10.

Fur das Jahr 2025 geht der Eigenbetrieb aktuell davon aus, dass sich hier ebenfalls
ein Jahresfehlbetrag einstellen wird. Hintergrund ist mitunter eine ausgeblie-
bene Gebuhrenanpassung zum 01.01.2025, die von der damaligen Werkleitung
im Jahr 2024 nicht mehr fristgerecht umgesetzt werden konnte. So ging die
Unternehmung bereits im Wirtschaftsplan 2025 von einem Jahresfehlbetrag aus.
Die Werkleitung weist darauf hin, dass Prognosen auf der Grundlage von Annah-
men Uber kunftige ungewisse Handlungen und Ereignisse erstellt werden und
daher naturgemald mit erheblicher Unsicherheit behaftet sind. Aufgrund dieser
Unsicherheit ist es moglich, dass das tatsachliche Ergebnis des Eigenbetriebes
wesentlich vom prognostizierten Ergebnis abweicht.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Der Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung verfugt nach dem
Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich uber ein Risiko-
managementsystem, das fortlaufend an die sich andernden Gegebenheiten
angepasst wird.

Das Risikomanagement ermittelt etwaige Risiken und bewertet den Eigenbetrieb
nach den potentiellen Schadenshohen und der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Entsprechend der gesetzlichen Anforderungen werden die Werkleitung und der
Betriebsausschuss uber die Entwicklung der Risiken unterrichtet.

Den vorhandenen Risiken begegnet der Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen Abwas-
serentsorgung mit geeigneten MalRnahmen. Neu auftretende Risiken werden
wirkungsvoll erfasst. Derzeit werden keine Risiken gesehen, deren Auswirkun-
gen den Fortbestand des Eigenbetriebs beeintrachtigen konnten. Die Funktions-
fahigkeit und die Ablaufe des Risikomanagementsystems werden durch die
Abschlussprufer in regelmalliigen Abstanden uberpruft.

Die Risiken aus dem Betrieb des Kanalnetzes werden durch intensive Wartung
und sorgsame Uberwachung auf geringstem Niveau gehalten. Im Ubrigen
wurden die Restrisiken soweit moglich durch entsprechende Versicherungen
abgedeckt, z. B. Betriebshaftpflichtversicherung, Gebaude- und Feuerversiche-
rung, Maschinen- und Elektronikversicherung sowie Eigenschaden- und Recht-
schutzversicherung.

Abschlussprufer

BBH AG Wirtschaftsprufungsgesellschaft Munchen, Zweigniederlassung
Stuttgart
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11. Bilanz des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen
Abwasserentsorgung zum 31.12.2024

Altiva in €

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensge genstands

Sachanlagen
Finanzanlagen
Summe Anlagevermogen

Urmlaufvermsgen
Vorrate
Fordemangen und sonstige
Vermogensgegenstindes
Wertpapers
Fassenbestand
Bundesbankgquthaben, Guthaben kel
Ereditinstituten und Schechks

Summe Umlaufvermagen

REechnungsabgrenmungsposten

Bilanzsumime

Pazsiva in €

Eigenkapital
Stamimnbkapital
Allgemeine Ricklagen
Verlustvortrag
Jahrestuberschuss (+)/- fehlbetrag (-}
Summe Eigenkapital

Sondermposten fir
Investitionsmrwendungen mam
Anlagevermogen

Empfangene Eftragsmuschiisze
Flckstellungen
Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenmungsposten

Bilanzsumime

2024

1912
FAATTERL
337266573

106206116
75520
1.587.5300

1
1663821

107 .8659.937

2024

2B.385.289
-E70.802
-170147
28.194 249

2969448

7.RAT.MT

SB2EE7

EBTOUE.6ET

107.869.937

2023

7.655
F0.081.572
TI.E52.49%
105941720
TR.S20
1471153

i}

71848
16195351

0

105.561.252

2023

2B.3B5.289
157,080
-492.813
28.364.396

3235702

7.E18759

&09.905

E5734.491

0

105.561.252

Abweichung

2022 2024/2023
13358 -5743
67105848 2395955
33877048 -125.821
100,997 294 2.264.396
71307 ]
9E5.810 & 137

Il ]

566145 -71.847
1607 062 44 290

0] 0]
1026005357 2.308.686
Abwreichundg

2022 2024/2023

G50.000 o
28,385 289 0
-179.794 -493 8173

2717 T23.666
28.858.209 -170.147
3498856 -254 254
FETE109 -291712
B29.91% -27.248
1537 270 062146
0 O
102.600.357 2.308.686

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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12. Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs Stadtwerke
Aalen Abwasserentsorgung fur die Zeit vom 01.01. bis

31.12.2024

Gewinn- und Verlustrechnung in €

Ertriage
Umsatzerltee
Eihdhung oder Vermindemng des
Eestandes an fertigen und unfertigen
Erzeugniszen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Entrage
summe Erntrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
summe Aufwendungen
Entrdge aus Eeteilicungen
Entridge aus anderen Wertpapieren und
Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Eftrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wenrtpapiere des Umnlaufvermogens
Zinszen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigleit
Steuern vorm Einkomimen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-

WVerlustvortrag aus Vorjahr
Bilanzgewinn (+)/-verust (-]

2024

11182188

0

56,346
273781
11.512.215

4395122
1318.518
2175351
13225178

10.216.168

117,110
1348447
-169.311
0

B3G
-170.147
-B70.892
-B41.039

2023

11003025

0

27979
274927
11305932

4475973
1350452
2494161

1194 3258
10.314.964

1165

122620
1.352.279
-492.767

0

1045
-493%.813
-177.080
-670.892

2022

10947316

0

4422
275,741
11.238.4559

2789123
1235024
2 EEB.VE9
1451634
9.814.549

2.045

176.001
1245667
4287

0

1571
2.717
-179.796

-177.080

Abweichung
2024/2023

179162

0
28357
-1146
2063873

-79.851
-31.944
-117.810
130,809
-98.797

-1067

-15511
-ZB32
223456
0

-210
22666

-493.813
-170.147

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils

auf volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

. Abweichun

Kennzahlen in % 2024 2023 2022 zazmzﬂzg
Vermdaogenslage

Anlagenintensitat 98 4o 9847 98 44 -0.01
LImlaufinten sitat 1,54 153 1,56 001
Finanzlage

Eigenkapitalquote 26,14 20,87 28,13 -0.73
Fremdkapital quote FEBD 7E13 T1E7 073
Anlagendeckung I 20,55 2729 28,57 -0.74
Ertragslage

Umeatzrentalbil itat -152 -4 49 002 2,97
Eigenlkapitalrentalilitat -0 a0 -1.74 00l 114
Gesamtlapitalrentabilitat 109 081 122 028
Kostendeckung 95 7a 973 24 a7 24 248
Cash-Flow in € 2978 B5G 2.580.340 ZHEO8.954 FO8.516
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14. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen
Abwasserentsorgung im Vergleich zur Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2024

Abweichung Abweichung

Jahreserfolgsplan in € Plan 2024  Ist 2024 Plan /Ist Plan/Ist in %
Ertriage
Umsatzerlbze 11960000 11182188 SR -7

Ethdhung oder Vermindermng des
Eestandes an fertigen undunfertigqen

Erzeugnissen 0 0 0 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 55245 55245 -
Sonstige betriebliche Eftrage 217.000 273781 -43219 -14
Summe Ertrige 12.277.000 11512315 -754.685 -G
Aufwendungen
Materialaufwand 4632000 47355122 -236.B78 -5
Personalaufwand 1427000 1318518 -108.482 -8
Abschreibungen 2695000  2175.351 -518.650 -14
Sonstige betrieblich e Aufwendungen 911000 1325178 414178 45
Summe Aufwendungen 10.666.000 10215158 -449 832 -4

Entridge aus Eeteilicungen 0 0 0 0
Ertrige aus anderen Wenpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 0 0

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 98 98 -
Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens 121.000 117,110 -Z.890 -3
Zinszen und dhnliche Aufwendungen 1450000 1348447 -101.553 -7
Ergebnis der gewdihnlichen Geschaftstatiglteit 40.000 -169.211 -209.211 -5232
Steuern vom Einkomimen und Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 2.000 B3G -1154 -58
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (- 38.000 -170.147 -208.147 -548
WVerlustvortrag aus Vorjahr 0 -a70.892 SAETO RO -
Eilanzgewinn (+)/-verust (- 38.000 -841.039 -879.039 -2.313

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle € ge-
rundet.
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15. Leistungskennzahlen des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen

Abwasserentsorgung
Abweichun
Hennzahlen 2024 2023 2022 2(]24!2[)22
Abwassermendge (m”) 12547758 12B20519 11192638 -272.981
gebiihrenpfl. Abwassermenge (m”) 2183048 3395499 2.578.104 -213451
gebtihrenpfl. versiegelte Flachen (m?) 5540638 5.558.572 5718731 -B.O9%4
Leitungsnetz (ki) 448 447 445 1

16. Entwicklung der Kapitalstruktur des Eigenbetriebs
Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

in T€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eigenkapital 21559 31425 20979 20952 F1035 Z1016  2BB55 ZBEBS5E  2AB3EG4 28194
Fremdkapital 68835 67265 06901 65411 65190 67557 71594 73742 77197 79676
Gesamtlapital 100404 98690 97880 9537E 95225 98573 100450 102600 105551 107870
EE-Cucte 21 3 2% 32% 3 3% 29% 28% 27% 5%

Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung
Seite 167



Beteiligungsbericht 2024

17. Entwicklung des Jahresuiberschusses/-fehlbetrags des
Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

inT€ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+/

Jahresfehlbetrag (-} 1775 57 104 -17 74 -20 -160 ] -4a4  -170

Entwicklung des Jahresiiberschusses/
Jahresfehlbetrags

2.000
1.750
1.500
1.250
1.000
750
500
250

-250
-500
-750

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung 2023

1. Sitz des Eigenbetriebs

Im Hasennest 9

73433 Aalen

Tel.: 07361/952-0

E-Mail: info@sw-aalen.de

Werkleiter: Michael Schafer (ab 01.04.2025)
Christoph Trautmann (bis 19.12.2024)

2. Grundung des Eigenbetriebs

1963

3. Gegenstand des Eigenbetriebs

Gegenstand des Eigenbetriebs ist die Abwasserentsorgung im Stadtgebiet Aalen.
Der Eigenbetrieb hat die Aufgabe, das im Stadtgebiet anfallende Abwasser nach
MaRgabe der Abwassersatzung sowie der Satzung uber die Entsorgung von
Kleinklaranlagen und geschlossenen Gruben den Grundstuckseigentumern
abzunehmen, zu sammeln, zu reinigen und schadlos abzuleiten. Er kann sich
aufgrund von Vereinbarungen dazu verpflichten, das Abwasser von aulRerhalb
des Stadtgebiets gelegenen Grundstucken zu beseitigen. Zusatzlich zur Abwas-
serentsorgung sind dem Sondervermdgen des Eigenbetriebs die Anteile an der
Stadtwerke Aalen GmbH zugeordnet.

Der Eigenbetrieb betreibt alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirt-
schaftlich beruhrenden Geschafte.

4. Stammkapital des Eigenbetriebs zum 31.12.2023

650.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2023

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 650.000 € (100,00 %)

6. Besetzung der Organe

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Betriebsausschuss, der
Oberburgermeister oder die Oberburgermeisterin und die Werkleitung.
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Werkleitung: Michael Schafer (ab 01.04.2025)
Christoph Trautmann (bis 19.12.2024)

Betriebsausschuss: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Thomas Wagenblast, Stadtrat

Claus Albrecht, Stadtrat

Armin Abele, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Herbert Brenner, Stadtrat

Sandra Bretzger, Stadtratin

Gabriele Ceferino Concepcion, Stadtratin
Michael Fleischer, Stadtrat

Josef Anton Fuchs, Stadtrat

Dr. Frank Glaser, Stadtrat

Roland Hamm, Stadtrat

Andrea Hatam, Stadtratin

Christoph Koble, Stadtrat

Enrico Koninger, Stadtrat (ab 28.09.2023)
Arian Kriesch, Stadtrat (bis 31.08.2023)
Ralf Meiser, Stadtrat

Jurgen Opferkuch, Stadtrat

Petra Pachner, Stadtratin

Peter Peschel, Stadtrat

Hartmut Schlipf, Stadtrat

Hermann Schludi, Stadtrat

Manfred Traub, Stadtrat

Markus Waidmann, Stadtrat

Gesamtbezlge des Betriebsausschusses im Jahr 2023: 5.000 € (Vj: 5.000 €)

7. Beteiligungen des Eigenbetriebs
& Stadtwerke Aalen GmbH: 28.109.704,37 €

L Zweckverband Abwasserklarwerk Niederalfingen: 5.742.788,80 € (74,05 %)

8. Anzahlder im Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich beschaf-
tigten ArbeitnehmerInnen

Anzahl der durchschnittlich

Abweichun
beschaftigten 2023 2022 2021 d
. 2023/2022
Arbeitnehmerinnen
EBeschattigte a0 18 19 &
Anszubildende 1 2 1 -1
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Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs
Allgemeines:

Die Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung ist ein Eigenbetrieb der Stadt Aalen
und wird als nichtwirtschaftliches Unternehmen im Sinne des Eigenbetriebsge-
setzes Baden-Wurttemberg (EigBG BW) gefuihrt. Seit der Ausgliederung der Stadt-
werke Aalen GmbH zum 1. Januar 2001 betreibt der Eigenbetrieb die Abwasser-
entsorgung. Aufgabe des Eigenbetriebs ist, das im Stadtgebiet Aalen anfallende
Abwasser nach MaRgabe der Abwassersatzung sowie der Satzung uber die
Entsorgung von Kleinklaranlagen und geschlossenen Gruben den Grundstucks-
eigentumern abzunehmen, zu sammeln, zu reinigen und schadlos abzuleiten. Er
kann sich aufgrund von Vereinbarungen dazu verpflichten, das Abwasser von
aullerhalb des Stadtgebiets gelegenen Grundstiucken zu beseitigen. Zusatzlich
zur Abwasserentsorgung sind dem Sondervermogen des Eigenbetriebes die
Anteile an der Stadtwerke Aalen GmbH zugeordnet.

Der Eigenbetrieb betreibt alle diesen Betriebszweck férdernden oder ihn wirt-
schaftlich beriuhrenden Geschafte.

Geschaftsverlauf:

Die Geschaftsleitung beurteilt den Geschaftsverlauf 2023 als schwierig.

Der Jahresfehlbetrag 2023 (finanzieller Leistungsindikator) betragt -494 T€ nach
dem Jahresuberschuss von 3 T€ im Vorjahr und liegt somit mit 530 T€ unter dem
Planergebnis gemal Wirtschaftsplan, welches bei 36 T€ liegt.

Abwasserentsorgung:

Die gereinigte Gesamtabwassermenge betrug im Berichtsjahr 13.074.911 m?. Sie
ist gegenuber dem Vorjahr um 16,82 % gestiegen. Die Reinigung des Abwassers
erfolgte in den Klaranlagen Aalen, Aalen-Ebnat, Aalen-Unterkochen und Aalen-
Dewangen.

Prognose:

Das Ergebnis der Abwasserentsorgung wird maRgeblich durch die Investitions-
tatigkeit und die Gebuhrenhohe beeinflusst.

Aufgrund der Investitionstatigkeiten in den letzten Jahren hat der Gemeinderat
zu verschiedenen Zeitpunkten die Gebuhrenhdhe angepasst. Zum 1. Januar 2010
wurde die gesplittete Abwassergebuhr aufgrund eines vom Verwaltungsge-
richtshof Baden-Wurttemberg ergangenen Urteils eingefuhrt. Die seitherige ein-
heitliche Abwassergebuhr wird nunmehr aufgeteilt in eine Schmutzwasser- und
in eine Niederschlagswassergebuhr.

Der Gemeinderat hat in seiner Sitzung vom 18. November 2010 die Neufassung
der Satzung uber die offentliche Abwasserentsorgung sowie die Gebuhrenhdhe
fur die Schmutzwassergebuhr und die Niederschlagswassergebuhr festgesetzt.
Zum 1. Januar 2023 wurde aufgrund der Gemeinderatssitzung vom 15.12.2022 die
Schmutzwassergebiihr auf 1,56 € pro rn® Abwasser festgestellt und es erfolgte
eine Senkung der Niederschlagswassergebuhr auf 0,54 €/gm versiegelter Flache
und Jahr.

Die Gebuhren 2023 sind auch beeinflusst durch die Weitergabe von Kostenuber-
deckungen und der Nachholung von Kostenunterdeckungen der Vergangenheit.
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Far das Jahr 2024 wird nach aktuellem Kenntnisstand ebenfalls von einem Jah-
resfehlbetrag ausgegangen, so dass das geplante Ergebnis i. H. v. 38 T€ voraus-
sichtlich nicht erreicht wird. Erste Prognosen zeigen auch, dass auch in 2025 ein
Defizit zu erwarten ist, was im Wesentlichen auf das Ausbleiben einer notigen
Abwassergebuhrenerhdohung in 2025 zuruckzufuhren ist. Die damalige Werklei-
tung hatte diese nicht mehr fristgerecht auf den Weg gebracht. Aktuell wird
davon ausgegangen, dass sich die Kehrtwende erst im Geschaftsjahr 2026 ein-
stellen wird.

Die Werkleitung weist darauf hin, dass Prognosen auf der Grundlage von Annah-
men Uber kunftige ungewisse Handlungen und Ereignisse erstellt werden und
daher naturgemal} mit erheblicher Unsicherheit behaftet sind. Aufgrund dieser
Unsicherheit ist es moglich, dass das tatsachliche Ergebnis des Eigenbetriebes
wesentlich vom prognostizierten Ergebnis abweicht.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Die Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung verfugt nach dem Gesetz zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmensbereich uber ein Risikomanagement-
system, das fortlaufend an die sich andernden Gegebenheiten angepasst wird.
Das Risikomanagement ermittelt etwaige Risiken und bewertet den Eigenbetrieb
nach den potentiellen Schadenshéhen und der Eintrittswahrscheinlichkeit.
Entsprechend den gesetzlichen Anforderungen werden die Werkleitung und der
Stadtwerkeausschuss Uuber die Entwicklung der Risiken unterrichtet.

Den vorhandenen Risiken begegnet der Eigenbetrieb Stadtwerke Aalen Abwas-
serentsorgung mit geeigneten MalRnahmen. Neu auftretende Risiken werden
wirkungsvoll erfasst. Derzeit werden keine Risiken gesehen, deren Auswirkun-
gen den Fortbestand des Eigenbetriebs beeintrachtigen konnten. Die Funktions-
fahigkeit und die Ablaufe des Risikomanagementsystems werden durch die
Abschlussprufer in regelmaliigen Abstanden uberpruft.

Die Risiken aus dem Betrieb des Kanalnetzes werden durch intensive Wartung
und sorgsame Uberwachung auf geringstem Niveau gehalten. Im Ubrigen
wurden die Restrisiken soweit méglich durch entsprechende Versicherungen
abgedeckt, z. B. Betriebshaftpflichtversicherung, Gebaude- und Feuerversiche-
rung, Maschinen- und Elektronikversicherung sowie Eigenschaden- und Recht-
schutzversicherung.

10. Abschlussprufer

Baker Tilly, Wirtschaftsprufer, Stuttgart
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11. Bilanz des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen
Abwasserentsorgung zum 31.12.2023

L. Alrwreichun
Altiva in€ 20273 2022 2021 5037/2033
Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensge genstands 7655 13,598 19141 -3.745

Sachanlagen TOOB1572 S7106848 65500056 2974724

Finanzanlagen 738524595 TIEVFO4E8 33804 898 -24 5558

Summe Anlagevermagen 103941720 100997 294 99.324.093 2944 426
UTmlaufvermagen

Vorrdte TE.520 TLIO7 51.980 5.2173

Fordemangenund sonstige

Vermogensgegenstinde 1471163 96535.610 B33.994 505,555

Werpapers o 0 0 0

Fassenbestand

Bundesbankquthaben, Guthaben bei

Ereditinstituten und Schecks 71.848 SG6G.143 237782 -494 297

Summe Umlaufvermagen 1619531 1.60% 062 1125757 16469
Rechnungsabgrenmungsposten 0 1] 0 0
Bilanzsumme 105.561.252 102.600.357 100449853 2.960.895

L. Alwreichung

Passiva in € 2023 2022 2021 2027/2022
Eigenkapital

Stamumbapital 650.000 850.000 650.000 0

Allgemeine RBacklagen 28.385.289 28585289 ZB.3H5.289 0

Verlustvortradg -177.080 -179. 796 -19.574 2717

Jahresuberschuss (+)/- fehlbetrag (-} -497% 8173 2717 -lad.222 -495.329

Summe Eigenkapital 28.364.396 28858209 288554493 -497% 813
Sonderposten fiir
Investitions e ndungen mam
Anlagevermdgen 3233702 3498 856 3.629.088 -265.154
Empfangene Ertragzmuschiizze 7.618.759 7ETGE109 B.038.873 -257.350
Flickstellungen 09,903 829.913 Ted.445 -220.009
Verbindlichkeiten 65734491 61537270 59.563.955 4197 221
Rechnungsabgrenmungsposten 0 1] 0 0
Eillanzsumme 105561252 102.600.357 100449853 29608485

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
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12. Gewinn- und Verlustrechnung des Eigenbetriebs Stadtwerke
Aalen Abwasserentsorgung fur die Zeit vom 01.01. bis

31.12.2023

Gewinn-und Verlustrechnung in €

Ertrage
Urnsatzenose
Eth&hung oder Vermindenng des
Eestandes an fertigen undunfertigen
Erzeugnissen

Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
sumine Ertrage
Aufwendungen
Materialaufwand
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
summe Aufwendungen
Ertrige aus Beteiliqungen
Ertrage aus anderen Wenpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
Sonstige Zinsen und dhnliche Entrage
Abschreibungen auf Finan zanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens
Zinszen und dhnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstitigheit
Stevern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetrag (-]

Verlustvortrag aus Vorjahr
Eilanzgewinn (+)/-verlust (-]

2023

11002025

]

27.979
274 927
11305932

4475973
1350452
3494181

1194 268
10.314.964

1165

132520
1352279
-492.767

0

1045
-493 813
-177.080
-670.892

2022

10,927 316

]

4422
270721
11238.459

2789123
1235024
2338769
1451634
9.814.549

2.045

175.001
1245667
4287

0

1571
2.717
-179.795

-177.080

2021

10,237 811

]

50,259
S00768
10.788.948

3B38.216
1235975
2437.040

953072
9.475.304

197511
1275454
-1558.072
0

1150
-160.222
-19.574

-179.796

Abweichung
2023/2022

F5.710

]
-5.447%
-1794
67473

686.851
115478
-44.608
-257.265
500.415

-850

-43.381
106.513
-497.054
0

-525
-496.529
2717
-493.813

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung sind jeweils

auf volle € gerundet.
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13. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

. Abweichun

KHennzahlen in % 2023 2022 2021 2(]23!2[)23
Vermdgenslage

Anlagenintensitat 98 47 98 44 98 BE 003
Umlaufintensitat 153 15 112 003
Finanzlage

Eigenkapitalquote 20,87 28 13 28,73 126
Fremdkapital quote 7E13 71,87 7127 126
Anlagendeckung I A7 29 28,57 2905 -1:28
Ertragslage

Tmeatzrentalbilitat -4 49 002 -157 -4 51
Eigenlapitalrentabilitat -1.74 001 -05i -1.75
Gesamtkapitalrentabilitat R=H1 122 111 -0.41
Kostendeckung 9% 24 a7 24 Q350 =400
Cash-Flow in € 2.580.339 Z.808.954 2.997.754 -1228.615
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14. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen
Abwasserentsorgung im Vergleich zur Gewinn- und
Verlustrechnung fur das Geschaftsjahr 2023

Jahreserfolgsplan in € Flan 2023
Ertriage
Umsatzerltee 10,819,000

Eihdhung oder Vermindemng des
Eestandes an fertigen und unfertigen

Erzeugniszen 0
Andere aktivierte Eigenleistungen 0
Sonstige betriebliche Entrage 215,000
summe Exrige 11.135.000
Aufwendungen
Materialaufwand 2B7E.000
Personalaufwand 1287.000
Abschreibungen 2.549.000
Sonstige betriebliche Aufwendungen Q90,000
summe Aufwendungen 9.704.000

Entrdge aus Eeteilicungen 0
Entridge aus anderen Wertpapieren und

Aunsleihungen des Finanzanlagevermogens 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Eftrage 0
Abschreibungen auf Finanzanlagen

und auf Wenrtpapiere des Umnlaufvermogens 175,000
Zinszen und dhnliche Aufwendungen 1218.000
Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigleit 37.000
Steuern vomm Einkomimen und Ertrag ]
Sonstige Steuern 1000
Jahresiiberschuss (+)/-fehlbetag (- 35.000
WVerlustvortrag aus Vorjahr 0
Eiflanzgewinn (+}/-verust (-) 35.000

Ist 20273

11003025

]

27.979
274 927
11205932

4475973
1350452
2494161
1194 3258
10.314.964

1165

132,620
1.352.279
-492.767
Il

1.046
-493.813
-177.080
-670.893

Flan/I=t

184.025

]
27.979
-41.073%
170.932

597973
GE452
-254.828
404368
510.964

1165

-47.380
134.279
-529.767
Il

46
-529.813
-177.080
-706.893

Abweichung Abweichung
Flan/Ist in %

-25
11
-1432

EI

-1.472

-1.964

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle € ge-

rundet.
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15. Leistungskennzahlen des Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen

Abwasserentsorgung
Abweichun
Kennzahlen 2023 2022 2021 2(]23!2[)23
Abwassermendge (m”) 13074911 1119224638 10425416 18E2273
gebithrenpfl. Abwassermendge (m) 23564099 2578104 3294 42 -181.605
gebiihrenpfl. versiegelte Flachen (m?) 5.558.572 5718731 5601587 -150.159
Leitungsnetz (k)| 447 445 4473 2

16. Entwicklung der Kapitalstruktur des Eigenbetriebs
Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

in T€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Eigenkapital 31569 31559 31425 20979 3F0962 31035 21016 2BB5S 28858 28364
Fremndiapital 68835 68835 67265 65901 65411 65190 ©7.557 71594 Viv42  T7197
Gesamtkapital 100404 100404 98690 97880 95373 956225 98572 100450 102600 105561
EE-Cucte 1% 1% 32k 32k 32k 32k 21 49% i a7
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17. Entwicklung des Jahresuiberschusses/-fehlbetrags des
Eigenbetriebs Stadtwerke Aalen Abwasserentsorgung

in T€ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Jahresiberschuss (+)/

Jahrestehlbetiag (-] 1429 1775 57 104 -17 74 -20 -1=0 3 -494

Entwicklung des Jahresiiberschusses/
Jahresfehlbetrags

2.000
1.750
1.500
1.250
1.000
750
500
250

-250
-500
-750

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
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Eigenbetrieb aalen.kultur&event 2024

1. Sitz des Eigenbetriebs
Berliner Platz 1
73430 Aalen
Tel.: 07361/9588-20
E-Mail: event@aalen.de

Betriebsleiter: Florian Munzmay

2. Grundung des Eigenbetriebs

01.01.2022

3. Gegenstand des Eigenbetriebs

Die Stadt Aalen erfullt ihre Aufgaben im Bereich der Veranstaltungsstatten Stadt-
halle und Veranstaltungssaal im Kulturbahnhof in der Organisationsform des
Eigenbetriebs. Die Betriebsfuhrung erfolgt nach den Vorschriften des Eigenbe-
triebsgesetzes. Dem Eigenbetrieb obliegt dabei insbesondere die Aufgabe der
Betriebsfuhrung der Stadthalle und des Veranstaltungssaals im Kulturbahnhof
sowie die Organisation und Durchfuhrung der damit verbundenen Veranstal-
tungen -erganzend zur stadtischen Musikschule, zum Theater der Stadt sowie
zum privaten Kino am Kocher eG- sowie das Event- und Veranstaltungsmanage-
ment unter Einbeziehung weiterer Veranstaltungsstatten. Der Eigenbetrieb kann
alle dem Betriebszweck dienende Geschafte betreiben.

4. Stammkapital des Eigenbetriebs zum 31.12.2024

300.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 300.000 € (100,00 %)

6. Besetzung der Organe

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Betriebsausschuss, der
Oberburgermeister/die Oberburgermeisterin und die Betriebsleitung.

Betriebsleitung: Florian Munzmay
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Die Aufgaben des Betriebsausschusses Ubernimmt der nach § 5 Abs. 1 a) der
Hauptsatzung der Stadt Aalen gebildete Kultur-, Bildungs- und Finanzausschuss.

Betriebsausschuss: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Armin Abele, Stadtrat

Alexander Asbrock, Stadtrat (ab 23.07.2024)
David Auer, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Marius Josef Bader, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Dr. Thomas Battran, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Inge Birkhold, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Monika Brauch-Siedler, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Heike Brucker, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Daniel Dambacher, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Franz Fetzer, Stadtrat

Helmut Gentner, Stadtrat

Patrizius Gentner, Stadtrat (ab 24.07.2024)
Dr. Frank Glaser, Stadtrat

Roland Hamm, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Fritz Hagele, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Christian Hellriegel, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Melanie Keller, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Doris Klein, Stadtratin

Elke Kremer, Stadtratin (ab 23.07.2024
Michael Kurz, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Regina Koder, Stadtratin

Martina Lechner, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Timo Lorenz, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Eva-Maria Markert, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Ralf Meiser, Stadtrat

Josef Mischko, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Bennet Muller, Stadtrat (ab 23.07.2024)

Petra Pachner, Stadtratin

Nadine Patzelt, Stadtratin

Manuel Reiger, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Ulrike Richter, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Bernhard Ritter, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Thomas Ruhl, Stadtrat (bis 23.07.2024)
Hermann Schludi, Stadtrat

Margit Schmid, Stadtratin (bis 23.07.2024)
Peter Schmidt, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Marcus Waidmann, Stadtrat

Jochen Worner, Stadtrat (ab 23.07.2024)
Seren Yilmaz, Stadtrat, Stadtratin (ab 23.07.2024)
Manfred Zwick, Stadtrat (bis 23.07.2024)
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Anzahl der im Geschaftsjahr 2024 durchschnittlich beschaf-
tigten Arbeitnehmerinnen

Anzahl der durchschnittlich 2024 2023 Abweichung
beschaftigten Arbeitnehmetinnen 2024/2023
EBeschaftigte 23 23 o
Auszubildende 1 1 0

Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs
Allgemeines:

Der Eigenbetrieb aalen. kultur&event wird als nichtwirtschaftliches Unternehmen
der Stadt Aalen ohne eigene Rechtspersonlichkeit in der Form eines Eigenbe-
triebs im Sinne des § 103 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (GemO BW)
gefuhrt. Die Wirtschaftsfuhrung bestimmt sich nach dem Eigenbetriebsgesetz
(EigBG BW) und der hierzu auf Grundlage der kommunalen Doppik ergangenen
Eigenbetriebsverordnung (EigBVO-Doppik BW). Zum 01.01.2022 hat der Eigen-
betrieb aalen.kultur&event das operative Geschaft aufgenommen. Der Eigenbe-
trieb ist mit der Betriebsfuhrung der Veranstaltungsstatten Stadthalle und Veran-
staltungssaal im Kulturbahnhof betraut. Weitere Aufgaben sind das Event- und
Veranstaltungsmanagement unter Einbeziehung anderer Veranstaltungsstatten.

Geschaftsverlauf:

Der Jahresfehlbetrag 2024 betrug -2.034 T€, im Wirtschaftsplan 2024 war noch
ein Fehlbetrag von -1.797 T€ eingeplant. Die Erhdhung des Fehlbetrags ist ur-
sachlich in der Entwicklung der Energiekosten fur die Veranstaltungsstatten zu
sehen, die vor allem 2024 ergebniswirksam verbucht werden mussten. In den
Folgejahren wird hier eine Normalisierung eintreten und somit auch wieder eine
Annaherung an die Zielmarke von -1.800 T€. Im Geschaftsjahr 2024 hat sich die
Gesamtzahl der Veranstaltungen bei uber 235 weiter stabilisiert. Die Anzahl der
Neukunden, die erstmals mit aalen kultur&Gevent eine Veranstaltung durchge-
fuhrt haben konnte gesteigert werden. Die Betreuung externer Veranstaltungen
als Dienstleister fiir z.B. Schloss Fachsenfeld, das Kulturamt oder andere Amter
nimmt weiter zu und entwickelt sich zu einem wichtigen Standbein des Eigen-
betriebs.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Ziel des Eigenbetriebs bleibt es, nachhaltig den Abmangel aus dem Veranstal-
tungsgeschaft bei unter 1.800 T€ zu stabilisieren und das Veranstaltungsgeschaft
weiter auszubauen. Herausfordernd in den nachsten Jahren werden die Verbes-
serung des baulichen Zustands der Stadthalle und die dauerhafte Weiterentwick-
lung der Qualitat des Veranstaltungsgeschafts fur ein breites Publikum sein.
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9. Abschlussprifer

Rechnungsprufungsamt der Stadt Aalen

10. Bilanz des Eigenbetriebs aalen.kultur&event zum 31.12.2024

L Abwelchung
Altiva in € 2024 2023
2024/2023
Vermaogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 4451 B.EG2 -4.401
fachvermigen 5.944.518 7122238 -177.721
Finanzvermogen FO1278 010187 -118.908
summe Vermogen 7740257 5.041287 -301.030
Abgrenzungsposten
Altive Eechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Sonderposten flr
gelesitetelnvestitionszuschiizse 0 0 0
summe Abgrenzungsposten 0 0 0
MNettoposition 0 0 0
Bilanzsumme 7.740.257 B.041287 -301.030
. Abweichung
Passivain € 2024 2023
2024/2023
Eigenkapital
isezeichnetes Kapital 00.000 00.000 0
Kapitalmiclklagen FO05434% 70523473 0
Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetragi-) 0 ] 0
summe Eigenlkapital 7.E52.343% 7.E52.24% 0
Sondernposten I04.483 286127 18.356
Rlckstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten B32.431 402.817 -319.386
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 7.740.257 B.041287 -301.020

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
Die Bilanzposition ,Sonderposten” wird bei der Berechnung der Kennzahlen als
Eigenkapital berucksichtigt.
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11. Erfolgsrechnung des Eigenbetriebs aalen.kultur&event fur die

Zeit vom 01.01. bis 31.12.2024

Abwelchung

Erfolgsrechnungin € 2024 2023 2024/2023

Exrige
Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0
Zuweisungen und Zuwendundgen, Umlagen 0 0 0
Aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrage 4119 4035 83
Sonstige Transferertrage 0 0 0
Entgelte flr &ffentliche Leistungen oder
Einrichtungen 0 0 0
Sonstigqe privatrechtliche Leistungsentgelte 549518 FEZE0ZE -BEHES
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0
Zinsen und dhnliche Efrige 0 0 0
Altivierte Eigenleistungen und
Eestandsverandemngen 0 0 0
Somnstige Entrage 1940 1940 0

sumime Ertrage 655677 739.479 -83.802
Aufwendungen

FPersconalaufwand 1199657 1110547 89.110
Versorqungsaufwendungen 0 0 0
Aufwendungen flir Sach- und

Dienstleistungen 2847873 Q05682 78101

Abschreibungen 200847 75873 13974

Zinzenund dhnliche Aufwendungen 0 0 0

Transferaufwendungen 8.000 2.000 0

Sonestige Aufwendungen 105985 115.175 -10.191

summe Aufwendungen 2.689.271 2.818.277 170.994
Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetrag (-] -2.032.594 -1.778.758 -254.798
nachrichtlich

WVorauszahlungen der Gemeinde auf die

spatere Fehlbetragsabdeckung 033554 1L778.798 254796

Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die
spatere Therschussab flihmng ] 0 0

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung sind jeweils auf volle €
gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs aalen.kultur&event

. Abweichun

Kennzahlen in % 2024 2023 zazmzuzg
Vermagenslage

Anlagenintensitat 2978 28,608 110
Tmlaufintensitat 10 22 11,32 -110
Finanzlage

Eigenkapitalquacte 98 92 94 99 393
Fremdiapitalquote 108 501 -3 83
Anlagendeckundg I 110,19 10711 308
Enragslage

[Tmeatzrentalilitat -31304 242,51 -7053
Eigenkapitalrentabilitat -20, 56 -2329 -327
Sesamtlapitalrentalilitit -2E 2T -2, 12 -4.15
Eostendeckung 24,16 2913 -4 97
Zash-Flowin € -le42.748  -1401.925 -240.822

Hinweis: Bei der Berechnung der Kennzahlen wird die Bilanzposition ,Sonderposten”
als Eigenkapital berucksichtigt.
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13. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs aalen.kultur&event im
Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das

Geschaftsjahr 2024

Jahreserfolgsplan in €

Ertriage
Steuern und Ahnliche Abgaben
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen
Aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrige
Sonstige Transferentriage
Entgelte flir Sffentliche Leistungen oder
Einrichtungen
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte
Eostenerstattungen und Kcostenumlagen
Zinzen und dhnliche Efrage
Aldivierte Eigenleistungen und
EBestandsverdndemngen
Sonstige Entrage
summe Exrige
Aufwendungen
Personalaufwand
Versorqungsaufwendungen
Aufwendungen flir Sach- und
Dienstleistungen
Abschreibungen
Zinzen und dhnliche Aufwendungen
Transferaufwendungen
Sonstige Aufwendungen
summe Aufwendungen
Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetag (-
nachrichtlich
Vorauszahlungen der Gemeinde auf die
spdtere Fehlbetragsabdeckung
Vorauszahlungen an die Gemeinde auf die
spatere Uberschussabfithung

Flan 2024

4000

0
540000
]

2000
000
549.000

1A80.000

599200
FE5.200

]

2.000
102100
2.245600
-1.796.600

1.750.000

Ist 2024

0
549,518
]

0
1940
558.677

1199657

0847873
200847

]

2.000
105985
2.689271
-2.033.594

2033594

Abwelchung Abweichung
Plan/Ist Flan/Ist in %

119 3
0 0

0 0
109618 20
] -

0 0

~2.000 -100
-1060 -25
106.677 19
19657 2

0 0
285483 41
25647 10

0 0

0 0

2.8E5 3
2432671 15
-236.994 12
2BZ.554 0

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle € gerun-

det.
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14. Leistungskennzahlen des Eigenbetriebs aalen.kultur&event

Abwelchun
Kennzahlen 2024 2023 2:}2412:}22
Veranstaltungen Stadthalle 153 172 -20
Veranstaltungen Kulturbahnhof 22 1073 -2l
235 276 -41

15. Entwicklung der Kapitalstruktur des Eigenbetriebs
aalen.kultur&event

in T€ 2022 2023 2024

Eigenlapital o444 TB3ER TiB5EY

Fremdkapital a78 403 83
GCesamtlapital 7922 BO041 7740
EE-Cucte 95k S95% 99%

Hinweis: Die Bilanzposition ,Sonderposten” wird als Eigenkapital berucksichtigt.

16. Entwicklung des Jahresiiberschusses/-fehlbetrags des
Eigenbetriebs aalen.kultur&event

inT€ 2022 2023 2024

Jahresiiberschuss (+1/

- ara -1 7T -
Jahrestenlbetrag(-) o0 L7 -a03

Entwicklung des
Jahrestuiberschusses/Jahresfehlbetrags

0 -

-500 -
-1.000 A
-1.500 -
-2.000 A

-2.500 +

-3.000 -

2022 2023 2024
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Eigenbetrieb aalen.kultur&event 2023

1. Sitz des Eigenbetriebs
Berliner Platz 1
73430 Aalen
Tel.: 07361/9588-20
E-Mail: event@aalen.de

Betriebsleiter: Florian Munzmay

2. Grundung des Eigenbetriebs

01.01.2022

3. Gegenstand des Eigenbetriebs

Die Stadt Aalen erfullt ihre Aufgaben im Bereich der Veranstaltungsstatten Stadt-
halle und Veranstaltungssaal im Kulturbahnhof in der Organisationsform des
Eigenbetriebs. Die Betriebsfuhrung erfolgt nach den Vorschriften des Eigenbe-
triebsgesetzes. Dem Eigenbetrieb obliegt dabei insbesondere die Aufgabe der
Betriebsfuhrung der Stadthalle und des Veranstaltungssaals im Kulturbahnhof
sowie die Organisation und Durchfuhrung der damit verbundenen Veranstal-
tungen, erganzend zur stadtischen Musikschule, zum Theater der Stadt sowie
zum privaten Kino am Kocher eG sowie das Event- und Veranstaltungsmanage-
ment unter Einbeziehung weiterer Veranstaltungsstatten. Der Eigenbetrieb kann
alle dem Betriebszweck dienende Geschafte betreiben.

4. Stammkapital des Eigenbetriebs zum 31.12.2023

300.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2023

Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 300.000 € (100,00 %)

6. Besetzung der Organe

Organe des Eigenbetriebs sind der Gemeinderat, der Betriebsausschuss, der
Oberburgermeister/die Oberburgermeisterin und die Betriebsleitung.

Betriebsleitung: Florian Munzmay

aalen kulturgevent
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Die Aufgaben des Betriebsausschusses Ubernimmt der nach § 5 Abs. 1 a) der
Hauptsatzung der Stadt Aalen gebildete Kultur-, Bildungs- und Finanzausschuss.

Betriebsausschuss: Oberburgermeister Frederick Brutting, Vorsitzender

Armin Abele, Stadtrat

Marius Josef Bader, Stadtrat

Dr. Thomas Battran, Stadtrat

Inge Birkhold, Stadtratin

Monika Brauch-Siedler, Stadtratin
Franz Fetzer, Stadtrat

Helmut Gentner, Stadtrat

Dr. Frank Glaser, Stadtrat

Roland Hamm, Stadtrat

Melanie Keller, Stadtratin

Doris Klein, Stadtratin

Arian Kriesch, Stadtrat (bis 01.09.2023)
Michael Kurz, Stadtrat

Regina Koder, Stadtratin

Timo Lorenz, Stadtrat

Eva-Maria Markert, Stadtratin
Ralf Meiser, Stadtrat

Petra Pachner, Stadtratin

Nadine Patzelt, Stadtratin

Manuel Reiger, Stadtrat (ab 28.09.2023)
Bernhard Ritter, Stadtrat

Thomas Ruhl, Stadtrat

Hermann Schludi, Stadtrat

Margit Schmid, Stadtratin

Marcus Waidmann, Stadtrat
Manfred Zwick, Stadtrat

7. Anzahl der im Geschaftsjahr 2023 durchschnittlich beschaf-
tigten Arbeitnehmerinnen

Anzahl der durchzchnittlich 5023 5023, Abweichung
beschiftigten Arbeitnehmerlnnen 2023/2022
Eezchaftigte 23 19 4
Aunszubildende 1 0 1

aalen kultur&event
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Grundzuge des Geschaftsverlaufs und Lage des Eigenbetriebs
Allgemeines:

Der Eigenbetrieb aalen. kultur&event wird als nichtwirtschaftliches Unternehmen
der Stadt Aalen ohne eigene Rechtspersonlichkeit in der Form eines Eigenbe-
triebsim Sinne des § 103 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg (GemO BW)
gefuhrt. Die Wirtschaftsfuhrung bestimmt sich nach dem Eigenbetriebsgesetz
(EigBG BW) und der hierzu auf Grundlage der kommunalen Doppik ergangenen
Eigenbetriebsverordnung (EigBVO-Doppik BW). Zum 01.01.2022 hat der Eigen-
betrieb aalen kultur&event das operative Geschaft aufgenommen. Der Eigenbe-
trieb ist mit der Betriebsfihrung der Veranstaltungsstatten Stadthalle und Veran-
staltungssaal im Kulturbahnhof betraut. Weitere Aufgaben sind das Event- und
Veranstaltungsmanagement unter Einbeziehung anderer Veranstaltungsstatten.

Geschaftsverlauf:

Der Jahresfehlbetrag im Geschaftsjahr 2023 belief sich auf -1.779 T€ und lag so-
mitim Rahmen der Planung und der Zielvorgabe von -1.800 T€. Im Geschaftsjahr
2023 wurden insgesamt 276 Veranstaltungen in der Stadthalle und im Veranstal-
tungssaal des Kulturbahnhofs durchgefuhrt. 2023 war aufgrund der Theatertage
diesbezuglich ein auRergewohnliches Jahr, das auch zu einer Verbesserung der
Ertragssituation beigetragen hat.

Risikomanagement/Risikoabschatzung:

Ziel des Eigenbetriebs bleibt es, nachhaltig den Abmangel aus dem Veranstal-
tungsgeschaft bei unter 1.800 T€ zu stabilisieren und das Veranstaltungsgeschaft
weiter auszubauen. Herausfordernd in den nachsten Jahren werden die Verbes-

serung des baulichen Zustands der Stadthalle und die dauerhafte Weiterentwick-
lung der Qualitat des Veranstaltungsgeschafts fur ein breites Publikum sein.

Abschlussprufer

Rechnungsprufungsamt der Stadt Aalen

aalen kulturgevent
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10. Bilanz des Eigenbetriebs aalen.kultur&event zum 31.12.2023

L Abwelchung
Aktivain € 2023 2022
2023/2022
Vermaogen
Immaterielle Vermogensgegenstande B.BG2 S.090 -228
fachvermigen TI122.238 7294724 -172.4805
Finanzvermogen 910187 518,260 2091927
summe Vermdogen 8.041287  7922.074 119,213
Abgrenzungsposten
Altive Eechnungsabgrenzungeposten 0 0 0
Sonderposten flr
gelesitetelnvestitionszuschiisse 0 o 0
summe Abgrenzungsposten o 0 o
Nettoposition 0 0 0
Bilanzsumme B.041287 7.922.074 119213
. Abwelchung
Passivain € 2023 2022
2023/2022
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 00,000 00.000 0
Kapitalmicklagen FO052343  B429.830 -1377.487
Jahresiiberschuss (+/- fehlbetrag i-) 0 -1377487 1377487
summe Eigenkapital 72523473 72523473 0
Sondernposten 286,127 £92.103 -5.975
Rlckstellungen 0 0 0
Verbindlichkeiten 402.817 277628 125189
Paszive Rechnungzabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme B.041287 7.922.074 119,213

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Bilanz sind jeweils auf volle € gerundet.
Die Bilanzposition ,Sonderposten” wird bei der Berechnung der Kennzahlen als
Eigenkapital berticksichtigt.
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11. Erfolgsrechnung des Eigenbetriebs aalen.kultur&event fur die

Zeit vom 01.01. bis 31.12.2023

Abwelchung

Erfolgsrechnungin € 2023 2022 20272/2022

Exrige
Steuern und dhnliche Abgaben 0 0 0
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 0
Aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrage 4 036 4057 -1
Sonstige Transferertrage 0 0 0
Entgelte flr &ffentliche Leistungen oder

Einrichtungen 0 0 0
Sonstigqe privatrechtliche Leistungsentgelte FEEE0Z 456.845 256.657
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 0 4 838 -4 B3E

Zinsen und dhnliche Edrige 0 0 0
Aktivierte Eigenleistungen und

Eestandsverandemngen 0 0 0
Somnstige Ertrage 1940 1940 0

sSumme Ertrige 739.479 477661 261818
Aufwendungean

Personalaufwand 1110547 951600 158947
Versorqungsaufwendungen 0 0 0
Aufwendungen flir Sach- und

Dienstleizstungen Q0668 433012 473670

Abschreibungen 75,873 F58.039 12834

Zinzen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0

Transferaufwendundgen B.000 B2.000 0

Sonstigqe Aufwendungen 115176 104497 11679

summe Aufwendungen 2.518.277 1855148 5662129
Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetrag (- -1.778.798 -1.377.487 -401.211
nachrichtlich

Vorauszahlungen der Gemeinde auf die

gpatere Fehlbetragsabdeckung 1778798 1377487 401,211

Vorauszahlungen an die Semeinde auf die
spdtere Uherschussabfiihming 0 0 0

Hinweis: Die einzelnen Positionen der Erfolgsrechnung sind jeweils auf volle €
gerundet.
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12. Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Eigenbetriebs aalen.kultur&event

. Abweichun

Kennzahlen in % 2023 2022 zazyzazg
Vermdgenslage

Anlagenintensitat BE GH 92 20 -3 52
Umlaufintensitat 11,32 7,80 352
Finanzlage

Eigenkapitalqucte 94 99 Q5,50 -151
Fremdkapital quote 501 A50 151
Anlagendeckung I 10711 104 66 245
Ertragslage

Umeatzrentalbil itat -242.51 29506 52,55
Eigenlapitalrentabilitat 2329 -18,02 -5 27
Gesamtkapitalrentabilitat 22812 -17 39 -4 73
Kostendedung 2913 25 16 397
Cash-Flow in € -1401925 -1.019448 -ER2477

Hinweis: Bei der Berechnung der Kennzahlen wird die Bilanzposition ,Sonderposten”
als Eigenkapital berucksichtigt.
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13. Wirtschaftsplan des Eigenbetriebs aalen.kultur&event im
Vergleich zur Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr 2023

. Abweichung Abweichung
Jahreserfolgsplan in € Plan 2022  Ist 20273 Plan /Ist Flan/Ist in %
Ertriage
Steuern und Ahnliche Abgaben 0 0 0 0
Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 0 0 0 0
Aufgeldste Investitionszuwendungen
und -beitrige 4.000 4036 25 1
Sonstige Transfererntriage 0 0 0 0
Entgelte flir dffentliche Leistungen oder
Einrichtungen 0 0 0 0
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte 470.000 FERE03 255503 55
Eostenerstattungen und Kostenumlagen 0 0 0 -
Zinzen und dhnliche Efrige 0 0 0 0
Aldivierte Eigenleistungen und

EBestandsverdndemngen 2.000 0 -2.000 -100

Sonstige Entrage Z.200 1.940 1260 _Z0

summe Ertrige 479200 739.479 260279 54
Aufwendungen

Personalaufwand 1172400 1110547 -51.853 -5
Versorqungsaufwendungen 0 0 0 0
Aufwendungen flir Sach- und

Dienstleistungen 974,300 Q05682 -67.518 -7
Abschreibungen F24.400 FI5.BTE 52473 15
Zinzen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Transferaufwendungen 10.000 B2.000 -2.000 =20
Sonstige Aufwendungen 98,100 115175 18,076 18
summe Aufwendungen 2.579.200 2518277 -60.923 -2
Jahresiiberschuss (+)/- fehlbetrag (-] -2.100.000 -1.778.798 221202 -15

Hinweis: Die einzelnen Positionen des Wirtschaftsplans sind jeweils auf volle €
gerundet.
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14. Leistungskennzahlen des Eigenbetriebs aalen.kultur&event

Abwelchun
Kennzahlen 2023 2022 2:}2312:}23
Veranstallungen Stadthalle 173 157 15
Veranstaltungen Kulturbahnhof 1073 21 12
276 248 28

15. Entwicklung der Kapitalstruktur des Eigenbetriebs
aalen.kultur&event

in T€ 2022 2023

Eigenlaapital o444 YTEEE

Fremdkapital 478 407
Gesamtkapital 7922 B.041
EE-Cucte 963 9E5%

Hinweis: Die Bilanzposition ,Sonderposten” wird als Eigenkapital berucksichtigt.

16. Entwicklung des Jahresuberschusses/-fehlbetrags des Eigen-
betriebs aalen.kultur&event

in T€ 2022 2023

Jahresiiberschuss (+1/

Jahresfehlbetrag () To00 LT

Entwicklung des
Jahresiiberschusses/Jahresfehlbetrags
0

-500

-1.000

-1.500

-2.000

-2.500

-3.000

2022 2023
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Ostwurttemberg Beteiligungsfonds P.E.G.A.S.U.S.
GmbH & Co. KG

1. Sitz der Gesellschaft

Ludwig-Erhard-Stralie 1

89520 Heidenheim

Tel.: 07321/324-183

E-Mail: schmid@ostwuerttemberg.ihk.de

Geschaftsfuhrer: Markus Schmid

2. Grundung der Gesellschaft

14.07.1997

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Verwaltung und die Veraulle-
rung von Anteilen oder stillen Beteiligungen an Unternehmen im Bereich der
Industrie, des Handels und des Dienstleistungsgewerbes insbesondere kleinerer
und mittlerer Grélie im Bereich der Region Ostwurttemberg. Auf diese Weise soll
die Grundung neuer Unternehmen und die Sicherung bestehender Unterneh-
men durch Verbreiterung der Eigenkapitalbasis geférdert werden.

Gegenstand des Unternehmens ist weiterhin die Beratung solcher Unternehmen
oder deren Unterstutzung auf andere Weise.

Seit 2015 zahlt auch die Forderung von Initiativen und Projekten zur Starkung des
Wirtschaftsstandortes Ostwurttemberg, insbesondere Projekte zur Starkung der
Grundungsdynamik in der Region zum Geschaftszweck.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MalRnahmen berechtigt, die zur
Erreichung des Gesellschaftszweckes notwendig oder zweckmaliig erscheinen.

4. Gesellschaftskapital der Gesellschaft zum 31.12.2024

137537517 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am Gesellschaftskapital: 46.016,27 € (3,35 %)

Mit der Beteiligung verbunden ist die mittelbare Beteiligung an der von der
Ostwurttemberg Beteiligungsfonds P.E.G.ASU.S. GmbH & Co. KG zu 100 %
gehaltenen Komplementargesellschaft Ostwurttemberg Beteiligungsfonds
P.E.G.AS.U.S. Verwaltungs-GmbH mit einem Stammkapital von 38.346,89 €.

Ostwirttemberg Beteiligungsfonds P.E.G.A.S.U.S. GmbH & Co. KG
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6. Leistungskennzahlen

Zum 31.12.2024 bestand keine weitere Beteiligung an einem Unternehmen.

Ostwlrttemberg Beteiligungsfonds P.E.G.A.S.U.S. GmbH & Co. KG
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WellandMitte eG

1. Sitz der Genossenschaft
Fachsenfelder Stralke 4/1
73434 Aalen
Tel.: 07366/929-9657

Vorstand: Paul Lankeit
Herbert Nowak

2. Grundung der Genossenschaft

14.03.2017

3. Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der gemeinschaftliche Einkauf von Gutern
des taglichen Bedarfs sowie von Dienstleistungen. Zur Versorgung der Einwoh-
ner von Dewangen sowie der umliegenden Ortschaften werden diese Guter im
Rahmen eines Einzelhandelsgeschaftes wieder abgegeben und es wird ein
Verkaufsladen betrieben sowie unterhalten. Weiterer Zweck der Genossenschaft
ist die Férderung des Zusammenlebens der Bevdlkerung Dewangens und
Umgebung durch Schaffung von Treffpunkten fur Jung und Alt sowie durch
kulturelle Veranstaltungen.

4. Geschaftsguthaben der Genossenschaft zum 31.03.2024

111.000 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.03.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am Geschaftsguthaben: 5.000 € (4,50 %)

Beteiligung der Wohnungsbau Aalen GmbH
am Geschaftsguthaben: 5.000 € (4,50 %)

6. Besetzung der Organe

Organe der Genossenschaft sind der Vorstand, der Aufsichtsrat und die General-
versammlung.

Vorstand: Paul Lankeit
Herbert Nowak

WellandMitte eG
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Von der Schutzklausel gemald § 105 Abs. 2 Nr. 3 GemO 1. V. m. § 286 Abs. 4 HGB
wurde Gebrauch gemacht.

Aufsichtsrat: Daniel Kaiser, Vorsitzender

Eberhard Stark, Stv. Vorsitzender
Vanessa Bihr

Wolfram Haug

Ursula Mutscheller

Christian Wiedmann

Andrea ZeilSler

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten keine Vergiutung bzw. Aufwandsentschadi-
gung.

7. Leistungskennzahlen

Mitglieder: 522
Arbeitnehmerlnnen: 5
Umsatzerlose: 654.516,88 €
Jahresuberschuss/-fehlbetrag: 5.027,57 €
Bilanzsumme: 180.511,60 €

WellandMitte eG
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Breitband Ostalb KAOR

1. Sitz der Kommunalanstalt

GartenstralRe 97

73460 Aalen

Tel.: 07361/503-5500

E-Mail: breitband@ostalbkreis.de

Vorstand: Manfred Fischer

2. Grundung der Kommunalanstalt

30.06.2024

3. Gegenstand der Kommunalanstalt

Zweck der Anstalt ist die Versorgung der Bevolkerung im Aufgabengebiet der
Beteiligten mit Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung
eines passiven Glasfasernetzes. Zudem noch die Planung, Weiterentwicklung,
Unterhaltung und Verwaltung der zu errichtenden und bestehenden Breitband-
infrastruktur einschlielllich der Mittelverwaltung des jeweils Beteiligten zur
Umsetzung dieser Aufgaben.

4. Stammkapital der Kommunalanstalt zum 31.12.2024

188.818,20 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am Stammkapital: 33.569,50 € (17,78 %)

Die Stammkapitaleinlage betragt 0,10 € je Einwohner fur den Landkreis und
0,50 € je Einwohner fur Kommunen.

Die Komm.Pakt.Net wurde zum 30.06.2024 offiziell aufgelost und es erfolgte eine
Zusammenfuhrung mit der Nachfolgeorganisation OEW Breitband GmbH. Der
Ostalbkreis und die kreisangehdrigen Kommunen sind der OEW Breitband
GmbH nicht beigetreten. Stattdessen wurde die Breitband Ostalb KAGR gegrun-
det, an der sich die Stadt Aalen als Grundungsmitglied beteiligt hat.

Ostalb Breitband KA&R
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6. Organe der Gesellschaft

Organe der Anstalt sind der Verwaltungsrat und der Vorstand.

7. Leistungskennzahlen

Beteiligte: 1 Landkreis
42 Stadte und Gemeinden
Bilanzsumme: 1.817.282,29 €

Jahresuberschuss: 31.482,08 €

Ostalb Breitband KAGR
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KocherMED eG

1. Sitz der Genossenschaft
Marktplatz 30
73430 Aalen

Tel.: 07361/556-990
E-Mail: mvz-huettlingen@kochermed.de

Vorstand: Dr. med. Uwe Ziegler
Dr. med. Albrecht Schuhle

2. Grundung der Genossenschaft
Grundungsversammlung: 14.05.2024
Eintragung in das Genossenschaftsregister: 29.01.2025

Betriebsaufnahme des MVZ: 01.07.2025

3. Gegenstand der Genossenschaft

Zweck der Genossenschaft ist die Forderung der Mitglieder im Sinne des
§ 1 Abs. 1 des Genossenschaftsgesetzes. Gegenstand der Genossenschaft ist die
Sicherung der haus-, kinder- und jugendarztlichen Versorgung im Planungsbe-
reich Aalen durch die Gruindung und das Betreiben von Medizinischen Versor-
gungszentren und von Zweigpraxen, die Unterstutzung von Arztpraxen und
anderen Gesundheitseinrichtungen, die Forderung der sektorenubergreifenden
sowie multiprofessionellen Zusammenarbeit, Case Management, Pravention
und Gesundheitsforderung.

4. Geschaftsguthaben der Genossenschaft zum 31.12.2024

28.500 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am Geschaftsguthaben: 3.000 € (10,53 %)

Ein Geschaftsanteil betragt 1.500 €. Kommunale Mitglieder beteiligen sich mit
mindestens zwei Geschaftsanteilen.

KocherMED eG
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6. Besetzung der Organe

Organe der Anstalt sind die Generalversammlung und der Vorstand.
Vorstand: Dr. med. Uwe Ziegler
Dr. med. Albrecht Schuhle

7. Leistungskennzahlen

Mitglieder: 13 Arztinnen und Arzte
Stadt Aalen
Stadt Oberkochen
Gemeinde Huttlingen

KocherMED eG
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Zweckverband Erholungsgebiet Rainau-Buch

1. Sitz des Zweckverbands

SchlofRberg 12
73492 Rainau
Tel.: 07961/9002-0

Verbandsvorsitzender: Dr. Joachim Blase, Landrat des Ostalbkreises
Stv. Verbandsvorsitzender: Christoph Konle, Burgermeister der
Gemeinde Rainau

2. Grundung des Zweckverbands

11.03.1975

3. Gegenstand des Zweckverbands

Zweck des Verbandes ist es, das Ruckhaltebecken Rainau-Buch fur die Freizeit-
gestaltung (Nah- und Ferienerholung) zu erschlieRen, die dazugehodrigen
ErschlieRungsanlagen wie Zufahrtsstralien, Parkplatze und Wanderwege zu
erstellen und zu unterhalten, den freien Zugang und den Gemeingebrauch zu
sichern soweit der Zweckverband dies einraumen will, die Freilegung, Sicherung
und Unterhaltung der archaologischen Bodendenkmale zu gewahrleisten, die
zur Erfullung dieser Aufgaben erforderlichen Grundstiucke zu erwerben und die
notwendigen Planungen zu erstellen. Bei allen durchzufuhrenden MafRnahmen
ist Wert darauf zu legen, dass das biologische Gleichgewicht erhalten bzw.
wiederhergestellt wird. Zu dieser Aufgabe und diesem Verbandszweck gehdren
auch die Bau- und Betriebstragerschaft fur die Einhausung des Limestors
Dalkingen. Der Verband ist fur das vorgesehene Planungsgebiet Planungsver-
band im Sinne von § 205 Bundesbaugesetz. Er tritt insoweit fur die Aufstellung
und Durchfuhrung der Bauleitungplanung an die Stellen der Gemeinden Rainau
und Westhausen. Die Aufgaben werden ohne Gewinnabsicht erfullt. Der Verband
dient ausschliefllich und unmittelbar gemeinnutzigen Zwecken.

Die Belegenheitsgemeinden beabsichtigen, im Bedarfsfall nach Aufforderung
durch die Verbandsversammlung gleichlautende Polizeiverordnungen fur das in
§ 3 bezeichnete Gebiet zu erlassen.

4. Investitionsumlagen des Zweckverbands zum 31.12.2024

Umlagen fur den Finanzhaushalt: 3.152.634,76 €

Zweckverband Erholungsgebiet Rainau-Buch
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5.

Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen an den Investitionsumlagen: 788.158,69 € (25,00 %)

Besetzung der Organe

Organe des Zweckverbands sind der Verbandsvorsitzende und die Verbandsver-
sammlung.

Verbandsvorsitzender: Dr. Joachim Blase, Landrat des Ostalbkreises
Stv. Verbandsvorsitzender: Christoph Konle, Burgermeister Gde. Rainau
Verbandsversammlung: Ostalbkreis 5 Vertreter

Stadt Aalen 4 Vertreter

Stadt Ellwangen 2 Vertreter
Gemeinde Rainau 2 Vertreter
Stadt Lauchheim 1 Vertreter
Stadt Oberkochen 1 Vertreter
Gde. Huttlingen 1 Vertreter
Gemeinde Neuler 1 Vertreter
Gde. Westhausen 1 Vertreter

Kapitalzufihrungen und Kapitalentnahmen durch die Stadt
Aalen

Im Jahr 2024 wurden an den Zweckverband folgende Umlagen bezahlt:

Ergebnishaushalt: 75.952,75 €
Finanzhaushalt: 20.250,00 €
Summe der Umlagen: 96.202,75 €

Die Investitions- bzw. Vermdgensumlage 2024 mit 20.250,00 € an den Zweck-
verband Erholungsgebiet Rainau-Buch erhoht die Gesamtsumme der bisher
von der Stadt Aalen gezahlten Investitions- bzw. Vermdgensumlagen von
767.908,69 € auf 788.158,69 €.

Zweckverband Erholungsgebiet Rainau-Buch
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Zweckverband Gewerbegebiet Dauerwang

1. Sitz des Zweckverbands

Marktplatz 30

73430 Aalen

Tel.: 07361/52-2311

E-Mail: kaemmerei@aalen.de

Zweckverbandsvorsitzender: Wolfgang Hofer,
Burgermeister der Gemeinde Essingen
(im Wechsel nach jeder Kommunal-
wahl mit dem Oberburgermeister der

Stadt Aalen)
Zweckverbandsgeschaftsfuhrer: André Mandel
Stv. Zweckverbandsgeschaftstuhrer: Wolfgang Barth

2. Grundung des Zweckverbands

10.09.1987

3. Gegenstand des Zweckverbands

Im Flachennutzungsplan fur das Gebiet der Verwaltungsgemeinschaft der Stadt
Aalen mit den Gemeinden Essingen und Huttlingen ist eine gewerbliche
Bauflache mit insgesamt 41,6 ha ausgewiesen. Diese Flache liegt auf der Gemar-
kung Aalen mit ca. 3,4 ha und der Gemarkung Essingen mit ca. 38,2 ha. Die
ErschlieRung der gewerblichen Bauflache erfolgt teilweise von Aalen, teilweise
von Essingen aus. Wegen dieser Gemeinsamkeiten haben sich die beiden
Gemeinden zu einem Zweckverband zusammengeschlossen.

Dieser hat folgende Aufgaben:

Dem Verband werden alle Aufgaben ubertragen, die der Gemeinde nach dem
BauGB obliegen, insbesondere die verbindliche Bauleitplanung fur das gemein-
same ,Gewerbegebiet Dauerwang”, die Beteiligung an einem Teilungsgenehmi-
gungsverfahren, die Ausubung von gesetzlichen Vorkaufsrechten, usw. Anstelle
seiner Mitgliedsgemeinden erfullt der Verband in eigener Zustandigkeit Uber die
bereits genannten Aufgaben hinaus im Verbandsgebiet den Ankauf von Grund-
sticken und deren Verwertung, die Ansiedlung von Gewerbebetrieben und die
Unterhaltung und den Ausbau der offentlichen Stralien und Gewasser.

Das gemeinsame Gewerbegebiet wurde entsprechend dem zu erwartenden
Bedarf abschnittsweise und im Rahmen der finanziellen Leistungsfahigkeit der
Mitglieder erschlossen. Durch geeignete Gelandebeschaffungs- und Bodenvor-
ratsmallnahmen (Grunderwerb und Grundstucksveraulierung, Grundsticks-
tausch und -vermittlung) tragt der Verband dazu bei, dass eine sinnvolle
Betriebsansiedlung und wirtschaftliche ErschlieRungsweise moglich wird.

Zweckverband Gewerbegebiet Dauerwang
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Der Verband schafft, unterhalt und betreibt im gemeinsamen Gewerbegebiet die
erforderlichen Anlagen und offentlichen Einrichtungen.
4. Tilgungsumlagen des Zweckverbands zum 31.12.2024

1.156.760,46 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024

Beteiligung der Stadt Aalen an den Tilgungsumlagen: 578.379,23 € (50,00 %)

6. Besetzung der Organe

Organe des Zweckverbands sind der Verbandsvorsitzende und die Verbandsver-
sammlung.

Verbandsversammlung: Stadt Aalen 7 Vertreter
Gemeinde Essingen 7 Vertreter

7. Kapitalzufuhrungen und Kapitalentnahmen durch die Stadt
Aalen

Im Jahr 2024 wurden an den Zweckverband folgende Umlagen bezahlt:

Verwaltungsumlage: 38.800,00 €
Zinsumlage: 5.270,30 €
Tilgungsumlage: 19.613,70 €
Summe der Umlagen: 63.684,00 €

Im Jahr 2024 wurde eine Tilgungs- bzw. Vermogensumlage in Hdhe von
19.613,70 € vom Zweckverband Gewerbegebiet Dauerwang erhoben. Die Gesamt-
summe der bisher von der Stadt Aalen gezahlten Tilgungs- bzw. Vermogensum-
lagen steigt somit von 558.765,53 € auf 578.379,23 €.

Zweckverband Gewerbegebiet Dauerwang
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Wasserverband Kocher-Lein

1. Sitz des Verbands
Geschaftsstelle:
Rathausplatz 1
73453 Abtsgmund
Tel.: 07366/8232
E-Mail: info@kocher-lein.de
Verbandsvorsteher: Armin Kiemel

Verbandsgeschaftsfuhrerin: Annegret Glombik

2. Grundung des Verbands

18.03.1957

3. Gegenstand des Verbands

Der Verband hat die Aufgabe, den Wasserabfluss der Lein und des Kochers durch
Hochwasserruckhaltung zu regeln.

Aullerdem fuhrt der Verband an seinen Ruckhaltebecken Umweltschutz-, Nah-
erholungs- und Landschaftspflegemalinahmen in dem erforderlichen Umfang
durch.

4. Mitglieder des Verbands

Landkreise: Ostalbkreis, Rems-Murr-Kreis, Landkreis Schwabisch Hall
Gemeinden: Aalen, Abtsgmund, Alfdorf, Durlangen, Géggingen, Heuchlingen,
Iggingen, Kaisersbach, Leinzell, Mutlangen, Obergroningen,

Ruppertshofen, Schechingen, Schwabisch Gmund, Spraitbach,
Sulzbach-Laufen, Taferrot, Welzheim

5. Besetzung der Organe

Organe des Verbands sind der Verbandsvorstand und die Verbandsversamm-
lung.

Verbandsvorsteher: Armin Kiemel

Wasserverband Kocher-Lein
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6. Leistungskennzahlen

Zur Erfullung der Verbandsaufgaben wurden 11 Hochwasserruckhaltebecken
gebaut. Diese werden vom Verband laufend betrieben und unterhalten.

Wasserverband Kocher-Lein
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Realgenossenschaft Unterkochen

1. Sitz der Genossenschaft
Geschaftsstelle:
Neu-Ziegelhitte 14
73432 Aalen-Unterkochen

Vorstand: Erich Bareiter

2. Grundung der Genossenschaft

12.03.1920 (Verleihung der Rechtsfahigkeit)

3. Gegenstand des Unternehmens

Die Realgenossenschaft Unterkochen verfolgt den Zweck, die von alters her der
sogenannten 91-teiligen Realgenossenschaft gehorigen, auf Markung Unterko-
chen gelegenen Feld- und Waldgrundstucke zum Nutzen ihrer Genossen zu
erhalten und zu verwalten. Sie ist Eigentimerin samtlicher im Grundbuch von
Aalen-Unterkochen (Heft 138 Abteilung I unter 1-8) auf den Namen der einzelnen
Genossen eingetragenen Grundstucke, der dazugehorigen beweglichen Einrich-
tungsgegenstande, der vorhandenen Vorrate an Holz, das im Genossenschafts-
wald gefallt worden ist, sowie weiteren vorhandenen Vermogens.

4. Anteile der Genossenschaft zum 31.12.2024
Die Realgenossenschaft Unterkochen besteht aus 91 Anteilen (auch Realrechte
genannt). Von diesen 91 Anteilen sind einige in halftige Anteile abgeteilt, d. h.
halbiert worden.

5. Anteile der Stadt Aalen zum 31.12.2024

Die Stadt Aalen besitzt 2 Realrechte.

6. Besetzung der Organe

Organe der Realgenossenschaft Unterkochen sind der Vorstand, der Verwal-
tungsrat und die Genossenversammlung.

Vorstand: Erich Bareiter

Realgenossenschaft Unterkochen
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7. Leistungskennzahlen

Die Realgenossenschaft Unterkochen besitzt eine Grundstucksflache von rd.
320 ha.

Realgenossenschaft Unterkochen
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Komm.Pakt.Net

1. Sitz der Kommunalanstalt

Neue Str. 40

89073 Ulm

Tel.: 0731/270-526 - O

E-Mail: infoekommpaktnet.de

Vorstand: Jens Schilling
Wolfgang Rolle

2. Grundung der Kommunalanstalt

04.11.2015

3. Gegenstand der Kommunalanstalt

Zweck der Anstalt ist die Versorgung der Bevdlkerung im Aufgabengebiet der
Beteiligten mit Breitbandtechnologie durch die Errichtung oder Verbesserung
eines passiven Glasfasernetzes sowie die Planung, Weiterentwicklung, Unterhal-
tung und Verwaltung der zu errichtenden und bestehenden Breitbandinfrastruk-
tur einschlielllich der Mittelverwaltung des jeweils Beteiligten zur Umsetzung
dieser Aufgaben.

4. Stammkapital der Kommunalanstalt zum 31.12.2024

718.290,30 €

5. Beteiligungsverhaltnisse zum 31.12.2024
Beteiligung der Stadt Aalen am StammkKkapital: 33.539,50 € (4,67 %)

Die Stammkapitaleinlage betragt 0,10 € je Einwohner fur Landkreise und 0,50 €
je Einwohner fur Gemeinden.

Die Komm.Pakt.Net wurde zum 30.06.2024 offiziell aufgeldst und es erfolgte eine
Zusammenfuhrung mit der Nachfolgeorganisation OEW Breitband GmbH. Der
Ostalbkreis und die kreisangehdrigen Kommunen sind der OEW Breitband
GmbH nicht beigetreten. Stattdessen wurde die Breitband Ostalb KASR gegrun-
det, an der sich die Stadt Aalen als Grundungsmitglied beteiligt hat.

Die Abwicklungsarbeiten der Auflosung stellen sich umfangreicher dar, als
angenommen. Eine notwendig gewordene Sonderprufung bezuglich der
Pachtabrechnungen konnte inzwischen Ende Juli 2025 abgeschlossen werden,
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jedoch hat das Finanzamt Ulm eine Sonderprufung angekundigt, welche auf
Ende Oktober angesetzt wurde.

6. Beteiligungen der Kommunalanstalt (Anteil am gez. Kapital)
L OEW Breitband GmbH: 25.000 € (1,19 %)
Mit Aufldsung der Komm.Pakt.Net zum 30.06.2024 endet auch gleichzeitig die
mittelbare Beteiligung an der OEW Breitband GmbH.

7. Leistungskennzahlen

Beteiligte: 8 Landkreise
194 Stadte, Gemeinden, Gemeindeverwaltungsverbande

Komm Pakt.Net
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Erlauterungen zu den Kennzahlen!

1. Kennzahlen zur Vermogenslage

Anlagenintensitat

Umlaufintensitat

Anlagevermogen * 100
Gesamtvermogen
(= Bilanzsumme)

Umlaufvermogen * 100

Gesamtvermogen
(= Bilanzsumme)

2. Kennzahlen zur Finanzlage

Eigenkapitalquote

Fremdkapitalquote

Anlagendeckung I

Eigenkapital® * 100
Gesamtkapital
(= Bilanzsumme)

Fremdkapital * 100
Gesamtkapital
(=Bilanzsumme)

Fremdkapital =
Gesamtkapital abzugl.
Eigenkapital

Eigenkapital * 100
Anlagevermogen

Prozentualer Anteil des Anlagever-
mogens am Gesamtvermogen.
Eine hohe Anlagenintensitat ist ein
Indiz fur einen kostenintensiven
(Fixkosten) Betrieb des Unterneh-
mens.

Prozentualer Anteil des Umlaufver-
mogens am Gesamtvermogen.

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital.

Eine hohe Eigenkapitalquote gilt als
Indikator fur die Bonitat eines Unter-
nehmens.

Prozentualer Anteil des Fremdkapi-
tals am Gesamtkapital.

Prozentualer Anteil des Eigenkapitals
am Anlagevermogen.

Die Anlagendeckung dient der Beur-
teilung der langfristigen Liquiditat
(langfristig gebundene Vermogens-
werte sollen durch langfristiges Kapi-
tal finanziert werden).

I Die folgenden Kennzahlendefinitionen basieren im Wesentlichen auf: Weber, Manfred:
JKennzahlen-Barometer, Praxis-Ratgeber mit Rechenbeispielen’, Verlag Praktisches Wissen,

Offenburg 1994
2 Laut Bilanz

Erlduterungen zu den Kennzahlen
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3. Kennzahlen zur Ertragslage

Umsatzrentabilitait Jahresuberschuss® * 100

Eigenkapital-
rentabilitat

Gesamtkapital-
rentabilitat

Kostendeckung®

Cash-Flow

Umsatzerlose

Jahresuberschuss * 100
Eigenkapital

(Jahresuberschuss +

Fremdkapitalzinsen)*100

Gesamtkapital
(=Bilanzsumme)

Fremdkapitalzinsen =

Zinsen und ahnliche Auf-

wendungen

Umsatzerldse * 100
Gesamtaufwand?

Jahresuberschuss

+ Abschreibung auf
Sachanlagevermogen

+ Erhéhung der
Ruckstellungen

- Verminderung der
Ruckstellungen

Beteiligungsbericht 2024

Prozentualer Anteil des Jahresiiber-
schusses an den Umsatzerlosen.
Die Umsatzrentabilitat misst den
Betriebserfolg an der Umsatztatig-
keit.

Prozentualer Anteil des Jahresuber-
schusses am Eigenkapital.
Eigenkapitalrentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das eingesetzte
Eigenkapital im Geschaftsjahr ver-
zinst hat.

Prozentualer Anteil des Jahresuber-
schusses am Gesamtkapital.
Gesamtkapitalrentabilitat gibt an, in
welcher Hohe sich das eingesetzte
(Gesamt-)Kapital im Geschaftsjahr
verzinst hat.

Die Kostendeckung, als prozentua-
ler Anteil am Gesamtaufwand, gibt
an, in welchem MalRe ein Unter-
nehmen seine Aufwendungen am
Markt iber Umsatzerlose decken
kann.

Der Cash-Flow beschreibt den Mit-
telzufluss des Geschaftsjahres, dem
kein unmittelbarer Mittelabfluss ge-
genubersteht. Er zeigt, in welchem
Umfang Finanzmittel fur das Folge-
jahr zur Verfugung stehen.

3 Fur alle folgenden Kennzahlen gilt: Jahrestuiberschuss/-fehlbetrag = Jahrestiberschuss/
-fehlbetrag nach Steuern, vor Gewinnabfuhrung oder vor Verlustubernahme
4 Gemal § 103 Abs. 1 Ziffer 1 GemO

5 GemaR § 275 Abs. 2 Nr. 5.- 8,,12,,13,, 14. und 16. HGB

Erlduterungen zu den Kennzahlen
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Rechtsgrundlagen fur den Beteiligungsbericht

§ 105 Abs. 2, 3 und 4 der Gemeindeordnung

Abs. 2:

Die Gemeinde hat zur Information des Gemeinderats und ihrer Einwohner jahrlich
einen Bericht uber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an
denen sie unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu er-
stellen. In dem Beteiligungsbericht sind fur jedes Unternehmen mindestens darzustel-
len:

1. der Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse, die Beset-
zung der Organe und die Beteiligungen des Unternehments,

2. der Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens,

3. fur das jeweilige letzte Geschaftsjahr die Grundzuge des Geschaftsverlaufs, die
Lage des Unternehmens, die KapitalzufuUuhrungen und -entnahmen durch die
Gemeinde und im Vergleich mit den Werten des vorangegangenen Geschafts-
jahres die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Arbeitnehmer getrennt
nach Gruppen, die wichtigsten Kennzahlen der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Unternehmens sowie die gewahrten Gesamtbezuge der Mit-
glieder der Geschaftsfuhrung und des Aufsichtsrats oder der entsprechenden
Organe des Unternehmens fur jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des Handels-
gesetzbuchs gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als 25 vom Hundert beteiligt, kann sich die
Darstellung auf den Gegenstand des Unternehmens, die Beteiligungsverhaltnisse und
den Stand der Erfullung des offentlichen Zwecks des Unternehmens beschranken.

Abs. 3:

Die Erstellung des Beteiligungsberichts ist ortsublich bekannt zu geben. Gleichzeitig
ist der Beteiligungsbericht bis zur ortsublichen Bekanntgabe des folgenden Beteili-
gungsberichts offentlich zuganglich zu machen. Dies soll durch elektronische Bereit-
stellung auf der Internetseite der Gemeinde bewirkt werden. Anderenfalls ist der
Beteiligungsbericht an sieben Tagen offentlich auszulegen und danach bis zur ortsub-
lichen Bekanntgabe des folgenden Beteiligungsberichts zur Einsichtnahme verfugbar
zu halten. In der Bekanntgabe ist auf die jeweilige Moglichkeit zur Einsichtnahme
hinzuweisen, im Fall der elektronischen Bereitstellung unter Nennung der genauen
Internetadresse.

Abs. 4:

Die Rechtsaufsichtsbehdrde kann verlangen, dass die Gemeinde ihr den Beteiligungs-
bericht und den Prufungsbericht mitteilt.

Rechtsgrundlagen fur den Beteiligungsbericht
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